
FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Vincular el  

programa de 

Egresados como 

estrategia de 

fortalecimiento 

de 

conocimientos 

en los espacios 

de comites y 

redes que 

trabajen temas 

de inclusion 

productiva donde 

participen 

entidades del 

sector publico- 

privado. 

15 reuniones 

asistidas

Coordinación de 

Egresados 
10 2 2 3

Presentar  

informes de 

Impacto de los 

egresados en el 

sector productivo 

a traves de 

campañas de 

actualización de 

datos y de 

percepción de 

los empresarios. 

# de informes 

presentados/ # 

de informes 

solicitados 

Coordinación de 

Egresados 
1

Fortalecimiento 

mediante visitas 

empresariales de 

los mecanismos 

de 

relacionamiento 

a travès de la 

empleabilidad y 

la inscripcion a la 

plataforma. 

50 Visitas 

realizadas 

Coordinación de 

Egresados 
5 5 6 5

Posicionar el  

Programa de 

Egresados de la 

ITCMB y sus 

programas 

academ en las 

relaciones 

académicas y 

comerciales con 

el sector 

productivo.

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2:  

Fortalecer 

relaciones 

con el 

sector 

productivo a 

través de la 

vinculación 

laboral de 

los 

egresados y 

promover su 

interacción 

con los 

procesos 

institucional

es para la 

retroaliment

ación de la 

relación 

academia-

sector 

productivo,

 

Posicionami

ento del 

proceso de 

intermediaci

ón laboral 

en el 

entorno 

productivo

1. 

Empleabilid

ad del 

egresado en 

el sector 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Atencion a los 

requerimientos 

de empleabilidad 

de forma virtual, 

telefonica y 

presencial

Requerimiento 

atendidos/ Total 

requerimiento

Coordinación de 

Egresados 
82

Realizar 10 

actividades con 

estudiantes de 

ultimos semestre 

por unidades 

academicas y 

egresados, como 

encuentros de 

tipo academico o 

de bienestar, con 

el fin de 

fortalecer el 

vinculos con la 

Institución.

actividades 

desarrollas de 

tipo academico o 

de bienestar / 

planeación de 

actividades de 

tipo academico o 

de bienestar

Coordinación de 

Egresados 
6 1 1 1 1 1

Presentación del 

Reglamento de 

Bolsa de Empleo 

que exige el 

decreto 2852 ante 

el servicio de 

empleo. 

Bolsa de empleo 

Egresados, en 

cumplimiento del 

decreto 2852 del 6 

de dicembre de 

2013. 

Documento 

Presentado y 

Recepcionado

Coordinación de 

Egresados 
0

2. 

Integración 

a 

observatorio 

del empleo 

Participacion en 

actividades 

planeadas por el 

observatorio del 

mercado laboral 

de Bolivar

Visiibilizacion de 

la participacion de 

la institucion en el 

observatorio del 

mercado laboral 

de Bolivar

Eventos con 

asistencia de la 

oficina de 

egresados/ 

Eventos con 

invitacion para 

oficina de 

egresados

Coordinación de 

Egresados 
1 1 2

Socializacion del 

impacto del 

boletin Infomayor

Socializacion 

realizada

Coordinacion de 

comunicaciones
0

Posicionar el  

Programa de 

Egresados de la 

ITCMB y sus 

programas 

academ en las 

relaciones 

académicas y 

comerciales con 

el sector 

productivo.

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 1. 

Posicionar 

la 

institución 

como 

entidad de 

Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizand

o la 

educación 

superior a 

los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionami

ento y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimie

nto del 

carácter 

académico 

en función 

del 

posicionami

ento en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación

.

Boletin 

Infomayor 

posicionado en 

la poblacion 

institucional

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2:  

Fortalecer 

relaciones 

con el 

sector 

productivo a 

través de la 

vinculación 

laboral de 

los 

egresados y 

promover su 

interacción 

con los 

procesos 

institucional

es para la 

retroaliment

ación de la 

relación 

academia-

sector 

productivo,

 

Posicionami

ento del 

proceso de 

intermediaci

ón laboral 

en el 

entorno 

productivo

1. 

Empleabilid

ad del 

egresado en 

el sector 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Cambio de 

imagen de 

Infromayor

Imagen 

presentada

Coordinacion de 

comunicaciones
1

Ampliacion de 

los canales de 

accesibilidad del 

infomayor

Numero de 

visitas en 2017/ 

Numero de 

visitas en 2016

Coordinacion de 

comunicaciones

Realizar visitas a 

municipios 

aledaños de la 

ciudad con el fin 

de promocionar 

nuestra oferta 

academica

insitucion 

posicionada a 

nivel 

departamental, 

ampliando su 

cobertura 

Visita a 5 

municipios 

aledaños

Coordinacion de 

comunicaciones
0

Diseñar manual 

corporativo

imagen 

institucional 

redefinida según 

carácter 

institucional 

Manual 

corporativo

Coordinacion de 

comunicaciones
0

Diseñar e 

implementar el 

plan de 

comunicación 

2017 

Institucion 

utilizando 

adecuados 

canales de 

comunicacion

Actividades 

realizadas/ 

actividades 

propuestas

Coordinacion de 

comunicaciones
1

Socializacion de 

los resultados 

del estudio de 

mercado

Institucion 

conocedora de la 

percepcion del 

entorno para la 

creacion de 

estrategias que 

permitan mejorar 

la imagen y el 

posicionamiento

Socializacion 

realizada

Coordinacion de 

comunicaciones
0 1

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 1. 

Posicionar 

la 

institución 

como 

entidad de 

Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizand

o la 

educación 

superior a 

los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionami

ento y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimie

nto del 

carácter 

académico 

en función 

del 

posicionami

ento en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación

.

Boletin 

Infomayor 

posicionado en 

la poblacion 

institucional

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

A. Preparar 

condiciones 

de calidad 

para 

acreditacion.                                                                 

B.  

Estructuracio

n del 

proceso.                                                              

C. 

presentacion 

del 

documento 

final de 

acreditacion 

del programa

Programa 

cumpliendo 

con 

requisitos 

mínimos de 

acreditación 

de calidad, 

según 

lineamientos 

del Consejo 

Nacional de 

Acreditación.

Documento 

maestro 

entregado.

Director de la 

unidad 

Administracio

n y turismo- 

Coordinador

a de los 

Programa de 

Turismo- 

autoevaluaci

on, SIG

A. Preparar 

condiciones 

para 

renovación 

de registro 

calificado.                                                                     

B.  

Estructuracio

n del 

proceso.                                                              

C. 

presentacion 

del 

documento 

final.

2. Presentar 

el documento 

para la 

renovación 

de registro 

calificado del 

programa 

Administració

n en 

Comercio 

Exterior por 

ciclos 

propedeutico

s.

Documento 

maestro 

entregado.

Director de la 

unidad 

Administracio

n y turismo- 

Coordinador

a de los 

Programa de 

Turismo- 

autoevaluaci

on, SIG

1

Aumento de 

Cobertura de  

los 

programas 

de la Unidad 

de 

Administracio

n y Turismo .

2. Aumentar 

en un 15% la 

cobertura de 

los 

programas 

de la Unidad 

de 

Administracio

n y Turismo.

Numero de 

estudiantes 

matriculados 

periodo 

anterior / 

Numero de  

estuduientes 

existentes en 

el periodo  .

Director de la 

unidad 

Administracio

n y turismo- 

Comunicasio

nes- 

admisiones

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 1. 

Posicionar 

la 

institución 

como 

entidad de 

Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizand

o la 

educación 

superior a 

los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionami

ento y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimie

nto del 

carácter 

académico 

en función 

del 

posicionami

ento en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación

.

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Reestructura

cion y 

seguimiento 

al 

cronograma 

de las 

actividades 

de 

autoevaluaci

on para el 

logro de la 

reacreditacio

n

Actividades 

realizadas / 

Actividades 

programadas 

Directore de 

Unidad de 

Ciencias 

Sociales, 

coordinacion 

de 

autoevaluaci

on

Análisis de 

las 

encuestas de 

autoevaluaci

ón. 

Informe final 

socializado/ 

Informe final 

programado

Directore de 

Unidad de 

Ciencias 

Sociales, 

coordinacion 

de 

autoevaluaci

on

1

Socializacion 

del informe a 

la comunidad 

educativa

Sesiones de 

socializacion 

realizadas/ 

Sesiones de 

socializacion 

programadas

Directore de 

Unidad de 

Ciencias 

Sociales, 

coordinacion 

de 

autoevaluaci

on y Equipo 

de la unidad

2

Revisión  

final de 

informe de 

autoevaluaci

on

Informe final 

de 

autoevaluaci

on entregado

Directore de 

Unidad de 

Ciencias 

Sociales, 

coordinacion 

de 

autoevaluaci

on

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 1. 

Posicionar 

la 

institución 

como 

entidad de 

Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizand

o la 

educación 

superior a 

los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionami

ento y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimie

nto del 

carácter 

académico 

en función 

del 

posicionami

ento en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación

.

Programa de 

promocion 

social 

cumpliendo 

con 

requisitos de 

proceso de 

renovacion 

de la 

acreditacion

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 1. 

Posicionar 

la 

institución 

como 

entidad de 

Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizand

o la 

educación 

superior a 

los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionami

ento y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimie

nto del 

carácter 

académico 

en función 

del 

posicionami

ento en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación

.

Fortalecimiento 

del programa de 

Diseño de 

espacios 

escenicos y 

exhibicion 

comercial 

mediante 

estrategias de 

mercadeo y 

alianzas que 

permitan el 

reconocimiento 

del programa en 

la ciudad y la 

región

Programa de 

Diseño de 

espacios 

escenicos y 

exhibicion 

comercial 

posicionado y 

reconocido

Estrategias 

ejecutadas/ 

estrategias 

planeadas

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

2

Realizar informe 

de 

retroalimentación 

de la relación 

academia-sector 

productiva 

mediante la 

vinculación 

laboral de los 

egresados  .

Relacion con el 

sector 

productivo 

fortalecida

Informe realizado

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

Realizar 

medicion anual 

del nivel de 

empleabilidad de 

los egresados en 

alianza con la 

coordinación de 

egresados 

institucional.

Sostenimiento 

del programa 

en cuanto a la 

demanda 

laboral a nivel 

nacional

Mediciones 

realizadas del 

Observatorio 

laboral/ 

mediciones 

planeadas 

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2:  

Fortalecer 

relaciones 

con el 

sector 

productivo a 

través de la 

vinculación 

laboral de 

los 

egresados y 

promover su 

interacción 

con los 

procesos 

institucional

es para la 

 

Posicionami

ento del 

proceso de 

intermediaci

ón laboral 

en el 

entorno 

productivo

1. 

Empleabilid

ad del 

egresado en 

el sector 

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 1. 

Posicionar 

la 

institución 

como 

entidad de 

Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizand

o la 

educación 

superior a 

los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionami

ento y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimie

nto del 

carácter 

académico 

en función 

del 

posicionami

ento en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación

.

Fortalecimiento 

del programa de 

Diseño de 

espacios 

escenicos y 

exhibicion 

comercial 

mediante 

estrategias de 

mercadeo y 

alianzas que 

permitan el 

reconocimiento 

del programa en 

la ciudad y la 

región

Programa de 

Diseño de 

espacios 

escenicos y 

exhibicion 

comercial 

posicionado y 

reconocido

Estrategias 

ejecutadas/ 

estrategias 

planeadas

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

2

Realizar informe 

de 

retroalimentación 

de la relación 

academia-sector 

productiva 

mediante la 

vinculación 

laboral de los 

egresados  .

Relacion con el 

sector 

productivo 

fortalecida

Informe realizado

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

Realizar 

medicion anual 

del nivel de 

empleabilidad de 

los egresados en 

alianza con la 

coordinación de 

egresados 

institucional.

Sostenimiento 

del programa 

en cuanto a la 

demanda 

laboral a nivel 

nacional

Mediciones 

realizadas del 

Observatorio 

laboral/ 

mediciones 

planeadas 

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2:  

Fortalecer 

relaciones 

con el 

sector 

productivo a 

través de la 

vinculación 

laboral de 

los 

egresados y 

promover su 

interacción 

con los 

procesos 

institucional

es para la 

 

Posicionami

ento del 

proceso de 

intermediaci

ón laboral 

en el 

entorno 

productivo

1. 

Empleabilid

ad del 

egresado en 

el sector 

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Realizar  

seguimiento y 

colaborar en la 

consecusion e 

implementacio

n del proyecto 

de 

modernizacion 

del laboratorio 

de Idiomas 

institucional 

Laboratorio de 

Idiomas 

adecuado y 

funcionando

Puesta en 

funcionamient

o laboratorio 

de idiomas 

primer 

semestre 2017

Coordinacion 

de bilinguismo, 

recursos 

fisicos

Gestionar e 

involucrar a 

nuestros 

estudiantes 

con excelente 

nivel de Ingles 

y Frances en 

eventos 

internacionale

s ofreciendo 

servicios como 

traductores 

voluntarios

Reconcocimei

nto por parte 

de la cuidad 

sobre el nivel 

de Idiomas 

extanjeros d 

elos 

estudiantes de 

la institucion

Participacion 

de por lo 

menos 40 

estudianates 

en dichas 

actividades

 Coordinador 

de 

Bilinguismo, 

Director de 

programa de 

Admon y 

Turismo

20

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: 1. 

Posicionar la 

institución 

como entidad 

de Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizando 

la educación 

superior a los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionamie

nto y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimien

to del 

carácter 

académico en 

función del 

posicionamie

nto en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación.

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Solicitar 

aprobacion 

para la 

participacion 

en por lo 

menos 2 

eventos 

Nacionales e 

Internacionale

s para 

presentar 

ponencias 

sobre modelo 

de enseñanza 

e impacto de 

lña enseñanza 

del Ingles de 

neustra 

institucion

Posicionamien

to del centro 

de idiomas en 

el entrono 

global

Inscripcion y 

participacion 

con ponencia

 Coordinador 

de Bilinguismo
1

Diseño y 

ejecucion de 

jornadas de 

Capacitacion 

de docentes 

de idiomas en 

Metodologia, 

Didacticas, 

evaluacion y 

aplicaicon de 

las tics para la 

enseñanza de 

los idiomas 

extranjeros

Cuerpo 

docente del 

centro de 

idiomas con 

competencias 

pedaggica 

bilingues 

fortalecidas 

Realizar una 

jornada de 

capacitacion 

durante el 

semstre I y II -

2017

Coordinador 

de bilinguismo
1

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: 1. 

Posicionar la 

institución 

como entidad 

de Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizando 

la educación 

superior a los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionamie

nto y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimien

to del 

carácter 

académico en 

función del 

posicionamie

nto en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación.

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: 1. 

Posicionar la 

institución 

como entidad 

de Educación 

Superior del 

ente 

territorial 

garantizando 

la educación 

superior a los 

ciudadanos 

del Distrito. 

 

Posicionamie

nto y 

articulación 

de  la 

Institución 

Tecnológica 

Colegio 

Mayor de 

Bolívar  con 

el entorno 

Distrital 

1. 

Fortalecimien

to del 

carácter 

académico en 

función del 

posicionamie

nto en la 

ciudad, la 

cobertura, la 

calidad y  la 

acreditación.

Desarrollo de 

2 informes 

diagnósticos  

y plantear 

nuevas 

estrategias 

sobre el 

manejo de la 

pagina web y 

redes 

sociales 

(posicionami

ento)

Posicionamie

nto de la 

institucion en 

las redes 

sociales 

Informes y 

estrategias 

planteadas

Coordinador 

Tic
2 1

FACTOR 

1. 

GESTIÓN 

DEL 

ENTORNO

, 

INNOVACI

ÓN Y 

DESARRO

LLO



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Publicar y 

promocionar 

convocatorias 

Internacionales 

de programas de 

formación 

continuada para 

Egresados. 

6 publicaciones 

de convocatorias 

/ # de 

publicaciones 

divulgadas 

Coordinación de 

Egresados 

Coordinación 

Internacionalizaci

ón 

0 1 1 1

Presentación del 

Proyecto 

Egresados 

Embajadores. 

#egresados 

encuestados/#eg

resados 

residentes en 

USA.

Coordinación de 

Egresados 

Coordinación 

Internacionalizaci

ón 0

Apoyo a la 

gestion y 

ejecucion de 

los planes de 

internacionali

zacion de las 

unidades 

academicas

3 Planes de 

internacionali

zacion de las 

unidades 

academicas 

definidos y 

apoyados en 

su ejecucion.

ORI-

Unidades 

Academicas

0

3
Apoyo a la 

creacion y 

puesta en 

marcha del 

comité 

institucional 

para 

internacionali

zacion

1 Comité 

institucional 

para 

internacionali

zacion 

creado y en 

operación

Rectoria-ORI 0

Convocatoria 

y selección 

de los 

Docentes 

promotores 

de la 

internacionali

zacion en la 

institucion

Hasta 6 

Docentes 

promotores 

de la 

internacionali

zacion 

seleccionado

s 

ORI-Rectoria-

Vicerrectoria-

Unidades 

Academicas

0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Posicionar el 

Programa de 

Egresados 

mediante la 

estrategia de 

Internacionalizaci

ón del  proceso 

de seguimiento y 

promoción al 

egresado. 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Internacionali

zacion a 

traves del 

fortalecimient

o de la 

politica y del 

proceso de 

operativizaci

on de la 

misma en la 

ITCMB. 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Revision, 

actualizacion 

y alineacion 

de la 

politicas de 

internacionali

zacion con 

los 

documentos 

estrategicos 

de ITCMB , 

las guias de 

internacionali

zacion y los 

criterior del 

MIDE del 

Men asi 

como  los 

lineamientos 

del CNA para 

la 

acreditacion.

1 Documento 

defundament

acion de la 

internacionali

zacion en la 

ITCMB 

proyectado-

ORI-Rectoria-

Planeacion 
0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Internacionali

zacion a 

traves del 

fortalecimient

o de la 

politica y del 

proceso de 

operativizaci

on de la 

misma en la 

ITCMB. 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Gestionar la 

participacion 

de la 

Institucion en  

la Red 

Colombiana 

de 

internacionali

zacion Nodo 

Caribe como 

extrategia 

para el 

fortalecimient

o de la 

gestion de la 

Internacionali

zacion y 

como medio 

de 

visibilizacion 

y visibilidad 

institucional.

Hasta (4) 

asistencias a 

la reuniones 

de la RED 

RCI 

ORI-Rctoria 0

1 1

Gestionar la 

vinculacion 

de la 

Insticuione 

en nuevas 

redes 

nacionales, 

internacional

es a favor de 

la educacion.

Gestion y 

viculacion a 

minimo (2) 

Redes 

nacionales 

y/o 

internacional

es

ORI-Rctoria 1

1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Internacionali

zacion a 

traves del 

fortalecimient

o de la 

politica y del 

proceso de 

operativizaci

on de la 

misma en la 

ITCMB. 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Gestionar la 

participacion 

de la 

insititucion 

en eventos y 

/o 

actividades 

internacional

es, nacionale 

o locales que 

tengan en su 

agenda la 

gestion de la 

educacion 

y/o de la 

internacionali

zacion de la 

educacion.

Hasta (2) 

asistencias a 

eventos y /o 

activdades

ORI-Rctoria 1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Internacionali

zacion a 

traves del 

fortalecimient

o de la 

politica y del 

proceso de 

operativizaci

on de la 

misma en la 

ITCMB. 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Desarrollo de 

una 

plataforma o 

sistema de 

informacion 

para la 

internacionali

zacion (ORI-

entate), que 

recoja la 

informacion 

respecto a 

movilidad, 

convenios, 

pasantias, 

intercambios 

culturales, 

multilinguism

o, etc que 

sirva para 

aplicar en 

forma digital 

a la oferta de 

la ORI, como 

archivo 

digital de la 

oficina y para 

la gestion de 

reportes de 

la 

internacionali

zacion en la 

1 sistema de 

informacion 

para la 

internacionali

zacion  

gestionado.

ORI-Rectoria 0

Definicion del 

plan de 

inversion con 

fines de 

internacionali

zacion de la 

educacion en 

la ITCMB

1 Plan de 

inversion 

definido y 

ejecutado 

ORI-Rectora-

Planeacion
0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Internacionali

zacion a 

traves del 

fortalecimient

o de la 

politica y del 

proceso de 

operativizaci

on de la 

misma en la 

ITCMB. 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Actualizar  y 

socializar el 

portafolio de 

Servicios del 

programa de 

Movilidad 

club ORI-

1 portafolio 

de servicios 

actualizado y 

socializado

ORI 1

Creacion y 

operativizaci

on de la red 

de apoyo del 

Club ORI

1 Red de 

apoyo del 

Club ORI 

creada y en 

operación.

ORI-

Promotores 

de 

internacionali

zacion

0

Fortalecimien

to del Club 

ORI a traves 

de la 

promocion 

de la 

movilidad 

internacional-

Nacional de 

docentes, 

estudiantes y 

cimunidad 

academica 

en general a 

traves del 

desarrollo de 

misiones 

internacional

es 

academicas

Incrementar 

en un 20% 

las  misiones 

academicas ( 

6 )

ORI 4

1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

movilidad 

academica 

en la ITCMB 

"Club ORI"



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Fortalecimien

to del Club 

ORI a traves 

de la 

promocion 

de la 

movilidad 

saliente de 

docentes y 

estudiantes 

con objeto de 

investigacion

Movilidad 

investigativa 

saliente de 

hasta 5 

docentes y/o 

estudiantes 

(estancias 

largas)

ORI 0

1

Fortalecimien

to del Club 

ORI a traves 

de la 

promocion 

de la 

movilidad 

saliente de 

estudiantes y 

egresados  

con objeto de 

practicas 

sociales 

internacional

es, 

voluntariados

, practicas 

profesionales

, entre otras.

Incrementar 

en un 20% la 

Movilidad 

academica 

saliente de 

los miembros 

de la 

comunidad 

academica 

(60)

ORI 50

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

movilidad 

academica 

en la ITCMB 

"Club ORI"



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Fortalecimien

to del Club 

ORI como 

estrategia de 

movilidad 

academica 

entrante de 

docentes, 

estudiantes, 

expertos, 

conferencista

s, etc, 

practicantes 

sociales, 

voluntarios, 

practicantes 

profesionales

, etc

Incrementar 

en un 100% 

la Movilidad 

academica 

entrante de 

extranjeros 

(36)

ORI 18

1 2 3 4 5 6

Apoyo al 

desarrollo de 

actividades/ 

acciones que 

favorezcan el 

programa de 

permanencia 

estudiantil de 

Bienestar 

Universitario 

incentivando 

la movilidad 

academica.

Incrementar 

en un 100% 

las  acciones 

de 

permanencia 

estudiantil 

apoyadas (2)

ORI-

BIENESTAR 

UNIVERSITA

RIO

2

1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

movilidad 

academica 

en la ITCMB 

"Club ORI"



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Promover el 

diligenciamie

nto del 

pasaporte 

por los 

miembros de 

la comunidad 

academica

2 Campañas 

de 

promocion 

del tramite 

de pasaporte 

realizada a 

traves de 

diferentes 

medios

ORI 0

1

Apoyo a la 

gestion de la 

visa 

americana 

de los 

miembros de 

la comunidad 

academica 

como 

estrategia 

para facilitar 

la movilidad

Hasta 8 

miembros de 

la comunidad 

academica 

apoyados en 

la gestion de 

la visa 

americana.

ORI 0

4 4

Apoyo a la 

realizacion 

de practicas 

de Maestria 

por parte de 

estudiantes 

entrantes 

nacional o 

internacional

Hasta 3 

practicantes 

de 

postgrados 

entrantes 

apoyados.

ORI 0

1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

movilidad 

academica 

en la ITCMB 

"Club ORI"



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Promover la 

movilidad 

virtual 

(saliente ) de 

estudiantes

Desarrollo de 

hasta 2 

cursos, 

seminarios, 

charlas u 

otros on 

line/en linea 

de forma 

colaborativa 

con 

Universidade

s en 

Convenio. 

(Movilidad 

Virtual)

ORI 0

Apoyo a la 

direccion de 

investigacion

es en el 

desarrollo de 

acciones que 

fomenten la 

internacionali

zacion de la 

Investigacion 

en la ITCMB 

Incremento 

de hasta un 

100% de las  

actividades 

de 

internacionali

zacion de la 

investigacion 

apoyadas (3)

ORI-

INVESTIGAC

IONES

3

1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

movilidad 

academica 

en la ITCMB 

"Club ORI"

Fomento de 

la 

Internacionali

zacion de la 

Investigacion

.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Promocion 

de la 

realizacion 

de  proyectos 

de 

investigacion 

por parte  de 

docentes/est

udiantes  a 

traves de los 

diferentes 

tipos de 

movilidad

Hasta 5 

proyectos de 

investigacion 

de 

docentes/est

uiantes 

promovidos, 

a traves de la 

movilidad  

internacional  

ORI-

INVESTIGAC

IONES

0

1

Apoyo al 

desarrollo de 

investigacion

es por parte 

de docentes 

que den 

cuenta de los 

resultados de 

la gestion de 

la 

internacionali

zacion.

Un Docente 

apoyado en 

la realizacion 

de l 

investigacion 

en la ORI

ORI-

INVESTIGAC

IONES

0

1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fomento de 

la 

Internacionali

zacion de la 

Investigacion

.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Promocion 

de la 

realizacion 

de coautorias 

internacional

es por parte 

de nuestros 

docentes en 

el marco de 

los 

convenios 

marcos 

vigentes.

Hasta 5 

coautorias 

internacional

es 

promovidas

ORI-

INVESTIGAC

IONES

0

2

Apoyo a las 

Unidades 

Academicas 

en el 

desarrollo de 

acciones que 

fomenten la 

internacionali

zacion del 

curriculo de 

los 

programas 

academicos.

Hasta 2 

acciones por 

unidad 

academica 

apoyadas 

para 

fomentar la 

internacionali

zacion del 

curriculo.

ORI-

UNIDADES 

ACADEMICA

S

0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fomento de 

la 

Internacionali

zacion de la 

Investigacion

.

Fomento de 

la 

Internacionali

zacion del 

curriculo



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Promover el 

desarrollo de 

conferencias, 

charlas, etc 

por parte de 

expertos 

internacional

es en 

tematicas 

afines al 

curriculo de 

los 

programas 

academicos.

Hasta 2 

encuentros 

academicos 

desarrollados 

por expertos 

internacional

es en 

tematicas 

afines al 

curriculo de 

los 

programas 

academicos 

por unidad.

ORI-

UNIDADES 

ACADEMICA

S

0

Promover el 

aprendizaje 

de  

estrategias 

para la 

internacionali

zacion del 

curriculo a 

traves de un 

curso taller 

para lideres 

de los 

programas 

academicos 

de la 

institucion.

Un curso 

taller para la 

internacionali

zacion del 

curriculo 

desarrollado

ORI-

UNIDADES 

ACADEMICA

S

0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fomento de 

la 

Internacionali

zacion del 

curriculo



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Fomento de 

la Cultura 

TICs como 

estrategia 

para la 

internacioanli

zacion.

Desarrollo de 

hasta 5 

estrategias 

para 

fomentar la 

competencia 

digital de los 

miembros de 

la comunidad 

academica.

ORI-

UNIDADES 

ACADEMICA

S

0

1 2

Fomento del 

multilinguism

o

Desarrollo de 

hasta 5 

acciones 

para 

promover el 

aprendizaje 

de diferentes 

idiomas por 

parte de los 

miembros de 

la comunidad 

academica.

ORI-

Coordinacion 

de Idiomas-

RECTORIA-

VICERRECT

ORIA-

RECURSOS 

HUMANOS

0

1 1
Promover la 

interculturalid

ad y 

reconocmient

o  de los 

contextos 

internacional

es en los 

programas 

academicos 

Hasta 2 

estrategias 

de 

promocion 

de la 

interculturalid

ad 

implementad

a

ORI-

UNIDADES 

ACADEMICA

S

0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fomento de 

la 

Internacionali

zacion del 

curriculo



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Promocion de 

la 

transferencia 

de 

conocimiento 

de docentes y 

estudiantes a 

las diferentes 

unidades 

academicas a 

partir de los 

diferentes 

tipos de 

movilidad.

Hasta 5 

Jornadas dfe 

transferencia 

de 

conocimiento

s  o de 

socializacion 

de 

experiencial 

de movilidad 

realizadas.

ORI-

UNIDADES 

ACADEMICA

S

0

1 1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fomento de 

la 

Internacionali

zacion del 

curriculo



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Posicionamien

to a nivel 

nacional, local 

e internacional 

de la ITCMB a 

traves de la 

firma de 

alianzas,conve

nios,becas y 

convocatorias  

nacionales e 

internacionale

s a favor de la 

incorporación 

del 

componente 

internacional y 

multicultural 

en las 

diferentes 

funciones 

sustantivas

Incremento 

hasta de un 

50% de 

convenios, 

alianzas u 

otros 

gestionados 

y firmados 

(10)

ORI 5

1 1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Cooperacion 

Internacional, 

nacional y 

local



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Gestión de 

Relacionamien

to Local, 

Nacional e 

internacional 

de la ORI a 

través de los 

diferentes 

mesas de 

trabajo, 

espacios, 

redes y/o 

invitaciones en 

los que 

participen la 

ORI y/o 

cualquier 

funcionario de 

la institución. 

Incremento 

de hasta un 

100% de  

participacion

es en 

diferentes 

excenarios 

de 

relacionamie

nto 

reportadas. 

(20)

ORI 10

20
Identificar y 

consolidar una 

matriz de 

posibles 

cooperantes a 

nivel 

internacional, 

nacional y 

local

1 Matriz 

consolidada 

de 

potenciales 

cooperantes

ORI 0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Cooperacion 

Internacional, 

nacional y 

local



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Apoyar la 

gestion de 

cooperacion, 

acciones, 

convenios y 

alianzas a 

favor del 

proyectos de 

proyeccion 

social de la 

Institucion.

Hasta dos 

acciones de 

cooperacion 

gestionadas 

a favor  de 

los proyectos 

sociales de 

la Institucion 

( proyecto 

Clinica de lo 

Social, 

Oficina de la 

Paz, Otros)

ORI-

RECTORIA
0

2

Consolidar el 

portal web de 

la ORI.

Un portal 

web de la 

ORI Activo

ORI-

SISTEMAS
1

Gestionar la 

publicacion 

de 

contenidos 

en el portal 

web de la 

ORI en 

varios 

idiomas de 

tal forma que 

se favorezca 

la visibilidad 

institucional.

Un portal 

web con 

contenidos 

en mas de 

un idioma

ORI-

SISTEMAS
0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

Cooperacion 

Internacional, 

nacional y 

local

Gestion de la 

visibilidad y 

visibilizacion 

de la 

Institucion a 

nivel 

internacional y 

nacional



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Visibilizar la 

gestion 

Insitucional y 

de la ORI a 

traves de las 

diferentes 

redes 

sociales 

disponibles.

Incrementar 

en un 25% 

las accicones 

visibilizadas 

a traves de 

los diferentes 

medios de 

comunicació

n y redes 

sociales 

(100)

ORI-

COMUNICA

CIONES-

SISTEMAS

79

Diseñar, 

editar y 

reproducir un 

boletin virtual 

con 

informacion 

de la gestion 

de la ORI  de 

circulacion 

local, 

nacional e 

internacional

Hasta una 

edicion del 

Boletin virtual 

diseñado y 

distribuido de 

forma virtual.

ORI-

COMUNICA

CIONES-

SISTEMAS

0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

visibilidad y 

visibilizacion 

de la 

Institucion a 

nivel 

internacional y 

nacional



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Desarrollo de 

acciones de 

internacionaliz

acion en casa 

que 

favorezcan la 

visibilizacion y 

visibilidad 

insitucional, el 

Milticulturalist

o, 

multilinguismo 

y la 

internacionaliz

acion del 

curriculo, 

como la IV 

Semana 

Internacional, 

s. 

Incrementar 

en un 25% 

las  Acciones 

de 

Internacionali

zacion en 

casa 

realizadas 

(10)

ORI-

RECTORIA-

UNIDADES 

ACADEMICA

S-

COMUNICA

CIONES 

SISTEMAS-

INVESTIGAC

ION

8

3

Promover la 

participacion 

de los 

miembros de 

la comunidad 

academica 

en eventos 

internacional

es y 

nacionales ( 

congresos, 

foros, 

conferencias, 

etc)

Participacion 

de los 

miembros de 

la comunidad 

academica 

hasta en 5 

actividades 

nacionales e 

internacional

es

ORI-

RECTORIA-

UNIDADES 

ACADEMICA

S-

INVESTIGAC

ION

0

4

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Gestion de la 

visibilidad y 

visibilizacion 

de la 

Institucion a 

nivel 

internacional y 

nacional



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Desarrollar 

una 

estrategia 

para el 

lanzamiento 

formal de la 

Escuela y 

socializacion 

de su 

portafolio de 

servicios.

Escuela de 

Altos 

Estudios en 

turismo y 

patrimonio 

divulgada.

ORI-

RECTORIA-

COMUNICA

CIONES

0

Operativizar 

el portafolio 

de servicios 

de la EATYP

Por lo menos 

2 

Diplomados 

ofertados

ORI-

EXTENCION-

COMUNICA

CIONES

0

Diseño  y 

ejecucion del 

I Campus de 

Verano de la 

Institucion 

como parte 

de la oferta 

de la escuela 

y en 

ariticulacion 

con las 

unidades 

afines.

1 Campus de 

Verano 

diseñado

ORI-

UNIDADES 

ACADEMICA

S-

COMUNICA

CIONES

0

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fortalecimien

to de la 

operación de 

la  Escuela 

de Altos 

Estudios en 

Turismo y 

Patrimonio



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Acompañami

ento y 

seguimiento 

de la 

Unidades 

estrategicas 

de negocios 

(UEN) 

generadas 

en el marco 

del 

diplomado 

turismo 

experiencial 

a favor de la 

puesta en 

marcha de 

las mismas.

Hasta 5 UEN 

acompañada

s en su 

proceso de 

fortalecimient

o para la 

puesta en 

marcha

ORI-

RECTORIA
5

4

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fortalecimien

to de la 

operación de 

la  Escuela 

de Altos 

Estudios en 

Turismo y 

Patrimonio



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Diseño de la 

propuesta 

academica 

Diplomado 

Protocolo 

Diplomatico

1 Diplomado 

en protocolo 

diplomatico y 

ceremonial 

diseñado

ORI-

RECTORIA
0

1

Diseño 

conceptual, 

academico y 

de negocios 

de la Escuela 

de 

Enseñanza 

de Español.

Escuela de 

Enseñanza 

de Español 

estructurada 

conceptual, 

academica y 

como unidad 

de negocios 

del ITCMB

ORI-

RECTORIA
0

Diseñar Plan 

de 

internacionali

zacion de la 

unidad de 

Administracio

n y Turismo

Plan de 

Internacionali

zacion 

diseñado

Director de la 

unidad 

Administracio

n y Turismo- 

ORI- 

Coordinador

a de los 

Programa de 

Turismo-

Comunicacio

nes 1

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

META  

INDICA

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

Fortalecimien

to de la 

operación de 

la  Escuela 

de Altos 

Estudios en 

Turismo y 

Patrimonio

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

DESARROLL

AR Y 

EJECUTAR 

UN PLAN DE 

INTERNACI

ONALIZACIÓ

N DE LA 

UNIDAD DE 

ADMINISTR

ACIÓN Y 

TURISMO 

PARA 

POSICIONA

R SUS 

PROGRAMA

S: 

ADMINISTR

ACIÓN DE 

EMPRESAS, 

ADMINISTR

ACIÓN 

TURÍSTICA 

Y 

ADMINISTR

ACIÓN EN 

COMERCIO 

EXTERIOR 

POR 

CICLOS 

PROPEDEU

TICOS Y 

TECNOLOGÍ

A EN 

TURISMO E 

IDIOMAS



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Gestion de 

actividades 

del Plan de 

Internacionali

zacion de la 

unidad de 

Administracio

n y Turismo

Actividades 

ejecutadas/ 

Actividades 

planeadas

Director de 

Unidad 

Administració

n y Turismo- 

ORI- 

Coordinador

es de 

Programas, 

Coordinación 

de 

Investigación 

Institucional 

y de 

programas.
0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Ejecucion de 

actividades 

de Plan de 

Internacionali

zacion de la 

unidad de 

Administracio

n y Turismo

Actividades 

ejecutadas/ 

Actividades 

planeadas

Director 

Unidad de 

Adminsitració

n y Turismo -

ORI - 

Coordinador

es de 

Programas, 

Coordinador

es de 

Práctica. 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Seguimiento 

de las 

actividades 

del Plan de 

Internacionali

zacion de la 

unidad de 

Administracio

n y Turismo

Actividades 

ejecutadas/ 

Actividades 

planeadas

Director 

Unidad de 

Adminsitració

n y Turismo -

ORI - 

Coordinador

es de 

Programas
0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

DESARROLL

AR Y 

EJECUTAR 

UN PLAN DE 

INTERNACI

ONALIZACIÓ

N DE LA 

UNIDAD DE 

ADMINISTR

ACIÓN Y 

TURISMO 

PARA 

POSICIONA

R SUS 

PROGRAMA

S: 

ADMINISTR

ACIÓN DE 

EMPRESAS, 

ADMINISTR

ACIÓN 

TURÍSTICA 

Y 

ADMINISTR

ACIÓN EN 

COMERCIO 

EXTERIOR 

POR 

CICLOS 

PROPEDEU

TICOS Y 

TECNOLOGÍ

A EN 

TURISMO E 

IDIOMAS



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Realizar 

actividades 

de apoyo en 

la logistica 

del   VII 

congreso 

Latinoameric

ano de 

Ciudades 

Turísticas. 

Acciones de 

apoyo 

realizadas.

Director 

Unidad de 

Adminsitració

n y Turismo -

ORI - 

Coordinador

es de 

Programas

Promover la 

práctica 

social  

internacional 

a través de 

AIESEC-ORI  

como Opción 

de Grado. 

Certificación 

de la 

Práctica 

Social 

internacional 

realizada

Director 

Unidad de 

Adminsitració

n y Turismo -

ORI - 

Coordinador

es de 

Programas

DISEÑO Y 

PRESENTA

CION DEL 

PROYECTO 

DE 

ADQUISICIO

N DE UNA 

PRUEBA 

CERTIFICAD

ORA  en el 

2017 PARA  

Certificar 

Técnico A2, 

AL 50% dela 

poblacion 

caracterizada 

que alcance 

el nivel DE 

INGLES

ESTUDIANT

ES 

CERTIFICAD

OS/ESTUDIA

NTES 

CARACTERI

ZADOS

Vice rectoría 

Académica - 

Director de la 

Unidad de 

Administracio

n y Turismo - 

Coordinador 

de Idiomas - 

Coordinador

as de  

Programas 

de la Unidad 

de 

administracio

n y Turismo 

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

DESARROLL

AR Y 

EJECUTAR 

UN PLAN DE 

INTERNACI

ONALIZACIÓ

N DE LA 

UNIDAD DE 

ADMINISTR

ACIÓN Y 

TURISMO 

PARA 

POSICIONA

R SUS 

PROGRAMA

S: 

ADMINISTR

ACIÓN DE 

EMPRESAS, 

ADMINISTR

ACIÓN 

TURÍSTICA 

Y 

ADMINISTR

ACIÓN EN 

COMERCIO 

EXTERIOR 

POR 

CICLOS 

PROPEDEU

TICOS Y 

TECNOLOGÍ

A EN 

TURISMO E 

IDIOMAS

2. 

Promoción 

de idiomas 

extranjeros, 

evaluación 

por+D15:J17 

competenci

as y 

certificación

.

Estudiantes 

de la 

institucion 

con nivel de 

ingles de 

acuerdo a los 

lineamientos 

del PLAN 

NACIONAL 

DEL 

BILINGUISM

O



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

DISEÑO Y 

PRESENTA

CION DEL 

PROYECTO 

DE 

ADQUISICIO

N DE UNA 

PRUEBA 

CERTIFICAD

ORA  en el 

2017 PARA 

Tecnológico 

B1  AL 50% 

dela 

poblacion 

caracterizada 

que alcance 

el nivel DE 

INGLES

ESTUDIANT

ES 

CERTIFICAD

OS/ESTUDIA

NTES 

CARACTERI

ZADOS

Vice rectoría 

Académica - 

Director de la 

Unidad de 

Administracio

n y Turismo - 

Coordinador 

de Idiomas - 

Coordinador

as de  

Programas 

de la Unidad 

de 

administracio

n y Turismo

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

2. 

Promoción 

de idiomas 

extranjeros, 

evaluación 

por+D15:J17 

competenci

as y 

certificación

.

Estudiantes 

de la 

institucion 

con nivel de 

ingles de 

acuerdo a los 

lineamientos 

del PLAN 

NACIONAL 

DEL 

BILINGUISM

O



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

IDISEÑO Y 

PRESENTA

CION DEL 

PROYECTO 

DE 

ADQUISICIO

N DE UNA 

PRUEBA 

CERTIFICAD

ORA  en el 

2017 PARA 

Profesional 

B2 AL 50% 

dela 

poblacion 

caracterizada 

que alcance 

el nivel DE 

INGLES

ESTUDIANT

ES 

CERTIFICAD

OS/ESTUDIA

NTES 

CARACTERI

ZADOS

Vice rectoría 

Académica - 

Director de la 

Unidad de 

Administracio

n y Turismo - 

Coordinador 

de Idiomas - 

Coordinador

as de  

Programas 

de la Unidad 

de 

administracio

n y Turismo

Presentacion del 

proyecto para la 

adquisicion de la 

prueba 

certificadora de 

ingles de 

acuerdo al 

marco comun 

europeo para el 

50% de los 

estudiantes de 

VI semestre de 

los programas 

de Delineante de 

arquitectura y 

Diseño de 

espacios 

escenicos

Estudiantes 

certificados en 

B1 según el 

marco comun 

europeo

Proyecto 

presentado

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

2. 

Promoción 

de idiomas 

extranjeros, 

evaluación 

por+D15:J17 

competenci

as y 

certificación

.

Estudiantes 

de la 

institucion 

con nivel de 

ingles de 

acuerdo a los 

lineamientos 

del PLAN 

NACIONAL 

DEL 

BILINGUISM

O



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Realizar 

movilidad del 

20% de los 

docentes 

investigadores 

adscritos a la 

unidad de 

arquitectura e 

ingenieria

Fortalecimiento 

de la movilidad 

desde la unidad 

de arquitectura 

e ingenieria

Docentes 

investigadores 

movilizados/ 

Docentes 

investigadores 

adscritos a la 

unidad

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

Presentacion del 

proyecto para la 

adquisicion de la 

prueba 

certificadora de 

ingles de 

acuerdo al 

marco comun 

europeo para el 

50% de los 

estudiantes de 

VI semestre de 

los programas 

de Delineante de 

arquitectura y 

Diseño de 

espacios 

escenicos

Estudiantes 

certificados en 

B1 según el 

marco comun 

europeo

Proyecto 

presentado

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

Realizar 

movilidad del 

20% de los 

docentes 

investigadores 

adscritos a la 

unidad de 

arquitectura e 

ingenieria

Fortalecimiento 

de la movilidad 

desde la unidad 

de arquitectura 

e ingenieria

Docentes 

investigadores 

movilizados/ 

Docentes 

investigadores 

adscritos a la 

unidad

Director de 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingenieria

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

1. 

Consolidaci

ón de la 

Internaciona

lización en y 

de la 

institución.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover la 

internaciona

lización a 

través del 

fortalecimie

nto del 

dominio de 

los idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internaciona

lización de 

las 

funciones 

sustantivas 

de 

docencia, 

investigació

n y 

proyección 

social.

2. 

Promoción 

de idiomas 

extranjeros, 

evaluación 

por 

competenci

as y 

certificación

.

Ofertar y 

Ejecutar (3) 

cursos de 

Ingles para 

estudiantes en 

convenio con 

la U. Simon 

Bolivar

Fortalecimient

o de segunda 

lengua a 

estudiantes de 

la ITCMB en 

convenio con 

la U. Simon 

Bolivar

Cursos 

ejecutados / 

cursos 

planeados

Coordinacion 

de formacion 

continuada, 

bilinguismo

2 1

1. 

Consolidació

n de la 

Internacionali

zación en y 

de la 

institución.

Participacion 

en el diseño y 

preparacion de 

la semana 

internacional 

realizada por 

ORI

Posicionamien

to club ori 

mediante la 

participacion 

de ponenetes 

extranjeros

Ponenetes 

confirmados / 

Ponenetes 

planeados

Coordinacion 

de Bilinguismo 

y ORI

3

Proponer  una 

prueba de 

certifiacion 

internacional  

donde la 

Institucion 

asigne los 

recursos para 

que un grupo 

de estudiantes 

con excelente 

nivel de Ingles 

la presenten

Estudiantes de 

la institcion 

certificados en 

nivels del 

M.C.E de los 

programas con 

presencia 

Ingles

Presntar 

proyecto 

elabodrado 

Coordinacion 

de Bilinguismo 

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover la 

internacionali

zación a 

través del 

fortalecimient

o del dominio 

de los 

idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internacionali

zación de las 

funciones 

sustantivas 

de docencia, 

investigación 

y proyección 

social.

2. Promoción 

de idiomas 

extranjeros, 

evaluación 

por 

competencias 

y 

certificación.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Incremento de 

Tutores 

externos para 

fortalecer la 

aporpiacion de 

los idiomas 

extranjeros 

impartidos en 

la institucion

Estudiantes de 

la instucion 

cuentan con 

espacios para 

fortalecer la 

adquision de 

las lenguas 

extranjers

8 tutores de 

idiomas 

externos

Coordinacion 

de bilinguismo, 

seceatria 

eneral

8

FACTOR 

2. 

INTERNA

CIONACIO

NALIZACI

ON

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover la 

internacionali

zación a 

través del 

fortalecimient

o del dominio 

de los 

idiomas 

extranjeros 

en la ITCMB,

 Fomento de 

una cultura 

de 

internacionali

zación de las 

funciones 

sustantivas 

de docencia, 

investigación 

y proyección 

social.

2. Promoción 

de idiomas 

extranjeros, 

evaluación 

por 

competencias 

y 

certificación.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

1. Realizar un 

DIPLOMADO 

PREGRADUAL 

por cada 

programa de 

la UNIDAD DE 

ADMINISTRACI

ÓN Y 

TURISMO

1 

DIPLOMADOS 

PREGRADUAL 

INICIADO, EN 

CADA 

PROGRAMA 

DE LA UNIDAD 

  Elaboración 

de 

documento 

de un 

programa 

para  

FORMACIÓ

N PARA EL 

TRABAJO Y 

EL 

DESARROLL

O HUMANO 

(técnicos 

laborales), 

en el área de 

la 

ADMINISTR

ACIÓN 

Documento 

de nuevo 

programa 

técnico 

laboral 

entregado

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Educación 

Continuada 

y Prestación 

de Servicios 

Diversificaci

ón de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

Director de la 

unidad 

Administracio

n y Turismo, 

Coordinador

es de 

Administració

n  



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Gestión de 

Alianzas 

para 

aumentar la 

Competitivid

ad 

institucional

, la 

Participació

n y 

articulación 

con el 

contexto a 

través de 

los 

programas 

de 

proyección 

social

Apoyar el 

establecimient

o de alianzas 

con 

instituciones y 

empresas para 

el desarrollo 

de programas 

de Extensión 

en las 

disciplinas de 

la Unidad de 

Administració

n y Turismo

Fortalecimient

o de alianzas 

con el sector 

externo.

Acciones de 

apoyo 

realizadas.

Director de 

Unidad/ 

Coordinadora 

de programa/ 

Extension/Coo

rdinadores de 

Programas.

Gestionar la 

admision de 

nuevos 

estudiantes en 

los lugares de 

practicas 

empresariales 

en el sector de 

Aduanas y 

Comercio 

Exterior.

Número de 

estudiantes 

vinculados a 

prácticas/ 

Numero total 

de estudiantes 

en periodo de 

prácticas  del 

programa de 

Administració

n en Comercio 

Exterior por 

ciclos 

propedeuticos

.

Director de 

Unidad/ 

Coordinador

a Practicas 

Empresariale

s del 

programa/ 

Coordinador

a de 

Programa

10

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Practicas 

estudiantile

s principal 

rasgo de 

identidad y 

competitiva 

de la 

formación 

del ITCMB 

frente al 

contexto 

externo 

local y 

regional

Implementar 

estrategias 

para 

Incremento 

del número de 

estudiantes en 

prácticas 

empresariales 

en el 

programa de 

Administració

n de Comercio 

Exterior por 

ciclos 

propedeuticos 

de la Unidad 

de 

Administració

n y Turismo



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Presentación 

del proyecto 

de Laboratorio 

de  Prácticas 

de Comercio 

Exterior.

Proyecto 

presentado.

Director de 

Unidad/ 

Vicerrectoría 

Académica/ 

Coordinador

a de 

Practicas 

Empresariale

s de 

Comercio 

Exterior.  / 

Coordinador

a de 

Programa e 

Comercio 

Exterior 1

Participación 

en las mesas 

de trabajo 

para la 

construcción 

del manual 

de prácticas 

institucional.

Unidad de 

Administració

n y Turismo 

contribuyend

o a la 

elaboración 

del primer 

manual de 

prácticas 

institucinales. 

Participación 

en mesas de 

trabajo/mesa

s de trabajo 

realizadas.

Director de 

Unidad/ 

Vicerrectoría 

Académica/ 

Coordinador

as de 

Practicas 

Empresariale

s / 

Coordinador

a de 

Programa/Co

ordinador 

Proyección 

Social 

Institucional 2 2 2
Presentar  tres 

propuestas de 

formacion 

continuada de 

acuerdo a las 

competencias de 

docentes y 

personal de la 

unidad

Unidad generando 

ingresos a la 

institucion

Propuestas de 

formacion 

continuada 

presentada/ 

propuesta de 

formacion 

continuada 

propuesta

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

formacion 

continuada

2

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Practicas 

estudiantile

s principal 

rasgo de 

identidad y 

competitiva 

de la 

formación 

del ITCMB 

frente al 

contexto 

externo 

local y 

regional

Implementar 

estrategias 

para 

Incremento 

del número de 

estudiantes en 

prácticas 

empresariales 

en el 

programa de 

Administració

n de Comercio 

Exterior por 

ciclos 

propedeuticos 

de la Unidad 

de 

Administració

n y Turismo

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Educación 

Continuada 

y Prestación 

de Servicios 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Presentar 

propuesta de 

reestructuracion 

de portafolio de 

servicios del 

Consultorio 

Urbano y 

arquitectonico

Consultorio 

funcionando 

correctamente

Propuesta de 

reestructuracion 

presentada

Director de 

unidad, 

coordinador de 

consultorio 

urbano y 

arquitectonico

 Incrementar en 

un 20% el número 

de centros de 

prácticas 

empresariales del 

programas de 

Tecnologia en 

Delineante de 

Arquitectura e 

Ingeniería 

Centro de 

practicas del año 

2017/ centros de 

practica del año 

2016

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

practica

23 1

Implementar  

centros de 

prácticas 

empresariales de 

los dos nuevos 

programas de la 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingeniería 

Centro de 

practica 

implementados

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

practica

3

Presentar  tres 

propuestas de 

formacion 

continuada de 

acuerdo a las 

competencias de 

docentes y 

personal de la 

unidad

Unidad generando 

ingresos a la 

institucion

Propuestas de 

formacion 

continuada 

presentada/ 

propuesta de 

formacion 

continuada 

propuesta

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

formacion 

continuada

2

Presentar 

propuesta de 

reestructuracion 

de portafolio de 

servicios del 

Consultorio 

Urbano y 

arquitectonico

Consultorio 

funcionando 

correctamente

Propuesta de 

reestructuracion 

presentada

Director de 

unidad, 

coordinador de 

consultorio 

urbano y 

arquitectonicoFACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Educación 

Continuada 

y Prestación 

de Servicios 

Practicas 

estudiantile

s principal 

rasgo de 

identidad y 

competitiva 

de la 

formación 

del ITCMB 

frente al 

contexto 

externo 

local y 

regional

Institucion 

aplicando 

formacion integral 

(Teorico - 

practico)

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Educación 

Continuada 

y Prestación 

de Servicios 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

 Incrementar en 

un 20% el número 

de centros de 

prácticas 

empresariales del 

programas de 

Tecnologia en 

Delineante de 

Arquitectura e 

Ingeniería 

Centro de 

practicas del año 

2017/ centros de 

practica del año 

2016

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

practica

23 1

Implementar  

centros de 

prácticas 

empresariales de 

los dos nuevos 

programas de la 

Unidad de 

Arquitectura e 

Ingeniería 

Centro de 

practica 

implementados

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

practica

3

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Practicas 

estudiantile

s principal 

rasgo de 

identidad y 

competitiva 

de la 

formación 

del ITCMB 

frente al 

contexto 

externo 

local y 

regional

Institucion 

aplicando 

formacion integral 

(Teorico - 

practico)



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Gestionar la 

aprobacion de 

cinco convenio 

de articulacion 

con 

instituciones 

de educacion 

media

Convenios 

aprobados / 

convenios 

gestionados 

Coordinacion 

de 

articulacion, 

extension

3 1

Realizar ocho 

(8) visitas a 

instituciones 

privadas con el 

fin de realizar 

oferta 

academica del 

programa de 

articulacion.

Feria 

académica 

desarrollada/ 

Feria 

academica 

planeada

Coordinacion 

de articulacion 

0 4

Realizar una 

capacitacion a 

los docentes 

de las 

instituciones 

articuladas 

sobre "Nuevo 

Modelos de 

Educacion". 

Cuerpo 

docente 

implementand

o modelos 

educativos en 

el ejercicio 

academico

Capacitacion 

desarrollada/c

apacitacion 

planeada

Coordinacion 

de 

articulacion, 

extension, 

CACE

0 1

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Educación 

Continuada 

y Prestación 

de Servicios 

Incrementar el 

numero de 

estudiantes 

vinculados a 

los procesos  

de articulacion 

de la ITCMB



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Identificar los 

estudiantes 

matriculados 

en 2017 

provenientes 

de convenios 

en 

articulacion.

Caracterizar 

el 100% de 

la poblacion 

estudiantil 

proveniente 

de los 

procesos de 

articulacion 

que 

continuaron 

con su ciclo 

de formacion 

en la ITCMB

Número total 

de 

matriculados 

egresados 

del proceso 

de 

articulación/T

otal 

estudiantes 

matriculados 

en la 

institucion

Coordinador 

de 

articulacion, 

admisiones

70 51 13

Gestión de 

Alianzas 

para 

aumentar la 

Competitivid

ad 

institucional

, la 

Participació

n y 

articulación 

con el 

contexto a 

través de 

los 

programas 

de 

proyección 

social

Realizar foro 

didactico  de 

emprendimien

to dirigido a 

estudiantes de 

articulacion y 

de la 

institucion en 

general y de la 

institucion

Incentivar el 

espiritu 

emprendedor 

en los 

estudiantes 

articulados

Foro  

desarrollado/

foro 

planeado

Coordinacion 

de 

articulacion, 

extension, 

CACE

0

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Educación 

Continuada 

y Prestación 

de Servicios 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Ofertar y  

Ejecutar ocho 

cursos a través  

de la oficina de 

extensión y 

formación 

continuada 

como nuevas 

fuentes de 

Ingreso

No de cursos 

ejecutados 

desde el centro 

de extensión / 

No.cursos 

planeados 

desde el centro 

de extension

Coordinacion 

de formacion 

continuada, 

extension

4 1 2 2

Ofertar dos 

(05) 

Diplomados a 

través  de la 

oficina de 

extensión y 

formación 

continuada 

como nuevas 

fuentes de 

Ingreso 

Diplomados 

ejecutados / 

Diplomados 

planeados

Coordinacion 

de formacion 

continuada, 

extension

4 2 1

 Realizar 30 

visitas a 

empresas e 

instituciones 

educativas 

para ofrecer 

Programas de 

Formacion 

Continuada 

como nuevas 

fuentes de 

ingreso para la 

institucion

Visitas 

Ejecutadas/ 

Visitas 

Programadas

Coordinacion 

de formacion 

continuada, 

extension

18 20

Gestionar (07) 

contratos 

interadministra

tivos con 

entidades 

gubernamental

es

Contratos 

Firmados 

/Contratos 

Proyectados 

Coordinacion 

de formacion 

continuada, 

extension

5

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos 

de servicio 

para la 

promoción e 

implementa

ción de 

programas 

que 

promuevan 

la 

Integración 

Regional y  

la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo 

de la Región  

Caribe,

 

Fortalecimie

nto de la 

oferta de 

servicios 

académicos 

y 

articulación 

con la 

media 

técnica

Educación 

Continuada 

y Prestación 

de Servicios 

ITCMB 

contando con 

diferentes 

fuentes de 

ingresos propios 

mediante la 

diversificacion 

de la oferta



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Fortalecer la 

Proyección 

Social con 

proyectos de 

servicio para 

la promoción 

e 

implementaci

ón de 

programas 

que 

promuevan la 

Integración 

Regional y  la 

Vinculación 

de la 

institución a 

proyectos 

para el  

desarrollo de 

la Región  

Caribe,

 

Fortalecimien

to de la oferta 

de servicios 

académicos y 

articulación 

con la media 

técnica

Educación 

Continuada y 

Prestación de 

Servicios 

Ofertar Curso 

de Español para 

extranjeros 

dentro de la 

institucion

Posicionamient

o del centro de 

idiomas en el 

entorno global

Curso de 

Español para 

extranjeros 

ofertados

Coordinacion 

de bilinguismo, 

coordinacion 

de formacion 

continuada

1

FACTOR 3. 

RESPONSA

BILIDAD Y 

PROYECCIO

N SOCIAL 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Preparar un 

documento 

maestro para 

un programa 

nuevo 

Universitario  

hacia el 

cambio de 

carácter de 

la  

Institución.

Documento 

maestro 

presentado 

Director de 

Unidad/  

Autoevaluaci

on-SIG-

Coordinador

es de 

programa/ 

coordinador 

de 

Investigacion 

Institucional/

coordinador 

de Practica

Preparar el 

documento 

maestro de 

un Programa 

DE  

POSGRADO 

Documento 

maestro 

presentado 

Director de 

Unidad/ 

Autoevaluaci

on-SIG- 

Coordinador

es de 

programa/ 

coordinador 

de 

Investigacion 

Institucional/

coordinador 

de Practica

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Ampliar y 

diversificar 

las 

posibilidade

s de acceso 

y 

permanenci

a a través 

de una 

oferta 

académica 

basada en la 

formación 

por 

competenci

as. 

                    

Ampliación, 

actualizació

n y 

reestructura

ción 

continua de 

la oferta 

educativa 

de  

programas 

terminales y 

profesionale

s por ciclos 

acordes y 

pertinentes 

con las 

necesidades 

de 

formación 

identificada

s y 

expresadas 

en el 

contexto 

externo

 

1. 

Diversificaci

ón de 

mecanismo

s de acceso 

y ampliación 

de 

cobertura: 

articulación, 

matrícula 

directa, 

educación 

virtual/dista

ncia, 

tecnologías 

especializad

as, 

formación 

continua y 

FTyDH

Creación de 

nuevos 

programas 

atendiendo el 

cambio de 

carácter de 

la Institución.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Innovar, 

virtualizar y 

flexibilizar 

pedagógica 

y 

curricularm

ente la 

oferta 

académica 

formal y de 

formación 

continua 

institucional

.

 

Implementa

ción y 

consolidaci

ón del 

sistema de 

Educación a 

Distancia y 

virtual, 

mediante la 

participació

n en  Ceres 

y la oferta 

de 

programas 

de pregrado 

y 

posgrados, 

apoyados 

en la 

tecnología 

virtual y en 

recurso 

humano 

altamente 

calificado 

en esta 

modalidad 

de 

formación. 

Virtualizació

n de 

programas e 

incorporaci

ón formal de 

las Nuevas 

Tecnologías 

de la 

información 

y la 

comunicaci

ón a la 

docencia e 

investigació

n

Preparar los 

lineamientos 

de uno de los 

programas 

de la Unidad 

de 

Administració

n y Turismo 

para ser 

desarrollado 

a  distancia 

con 

componentes 

virtuales 

Programa 

organizado a 

distancia con 

componente 

virtual.

Propuesta 

presentada

Director de 

Unidad/ 

Autoevaluaci

on-SIG-

Coordinador

es de 

programa/ 

coordinador 

de 

Investigacion 

Institucional/

coordinador 

de Practica

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Virtualizació

n de 

programas e 

incorporaci

ón formal de 

las Nuevas 

Tecnologías 

de la 

información 

y la 

comunicaci

ón a la 

docencia e 

investigació

n

Realizacion 

de 

teleconferenc

ia en temas 

relacionados 

con el area 

de las 

ciencias 

sociales

Intercambio 

de saberes 

con 

homologos 

Dos 

teleconferenc

ias 

realizadas

Directora de 

la Unidad y 

coordinacion 

academica

1

Realizacion 

de 

seminarios 

sobre 

Pruebas 

SABER PRO

Seminario 

realizado

Director de 

Unidad

Aplicación de 

parciales tipo 

SABER PRO 

en todas las 

asignaturas 

teoricas del 

programa

Pruebas 

realizadas/ 

pruebas 

programadas

Director de 

Unidad

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Innovar, 

virtualizar y 

flexibilizar 

pedagógica 

y 

curricularm

ente la 

oferta 

académica 

formal y de 

formación 

continua 

institucional

.

 

Implementa

ción y 

consolidaci

ón del 

sistema de 

Educación a 

Distancia y 

virtual, 

mediante la 

participació

n en  Ceres 

y la oferta 

de 

programas 

de pregrado 

y 

posgrados, 

apoyados 

en la 

tecnología 

virtual y en 

recurso 

humano 

altamente 

calificado 

en esta 

modalidad 

de 

formación. 

Fortalecimie

nto de los 

procesos de 

innovación 

pedagógica 

y curricular

Operacionali

zacion de 

microcurricul

os actuales 

alineados 

con la 

aplicación y 

presentacion 

de las 

pruebas 

SABER 

PRO. 

Mejorar 

todos los 

indicadres de 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Ampliar y 

diversificar 

las 

posibilidade

s de acceso 

y 

permanenci

a a través 

de una 

oferta 

académica 

basada en la 

formación 

por 

competenci

as. 

Ampliación, 

actualizació

n y 

reestructura

ción 

continua de 

la oferta 

educativa 

de  

programas 

terminales y 

profesionale

s por ciclos 

acordes y 

pertinentes 

con las 

necesidades 

de 

formación 

identificada

s y 

expresadas 

en el 

contexto 

externo

2, 

Fortalecimie

nto de 

oferta en las 

áreas de 

diseño, 

infancia e 

ingeniería 

Creacion de un 

nuevo programa 

a ofertar desde 

la unidad de 

arquitectura e 

ingenieria

Cobertura 

institucional en 

desarrollo de su 

crecimiento

Documento 

maestro 

entregado

Director de 

unidad

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Innovar, 

virtualizar y 

flexibilizar 

pedagógica 

y 

curricularm

ente la 

oferta 

académica 

formal y de 

formación 

continua 

institucional

.

Implementa

ción y 

consolidaci

ón del 

sistema de 

Educación a 

Distancia y 

virtual, 

mediante la 

participació

n en  Ceres 

y la oferta 

de 

programas 

de pregrado 

y 

posgrados, 

apoyados 

en la 

tecnología 

virtual y en 

recurso 

humano 

altamente 

calificado 

en esta 

modalidad 

de 

formación. 

Virtualizació

n de 

programas e 

incorporaci

ón formal de 

las Nuevas 

Tecnologías 

de la 

información 

y la 

comunicaci

ón a la 

docencia e 

investigació

n

Realización de  

trabajo 

Independiente de 

las diferentes 

asignaturas con el 

uso   de 

herramientas web 

Implementar en  

el 20%   el  uso   

de herramientas 

web   para trabajo 

Independiente de 

las diferentes 

asignaturas y/o 

módulos por parte 

del docente,  en el 

equivalente al  

25% del plan de 

estudios de cada 

programa.

Trabajo 

independiente    

virtualizados / 

Total contenidos 

programáticos  en 

la ITCMB 

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

TICS

1

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Ampliar y 

diversificar 

las 

posibilidade

s de acceso 

y 

permanenci

a a través 

de una 

oferta 

académica 

basada en la 

formación 

por 

competenci

as. 

Ampliación, 

actualizació

n y 

reestructura

ción 

continua de 

la oferta 

educativa 

de  

programas 

terminales y 

profesionale

s por ciclos 

acordes y 

pertinentes 

con las 

necesidades 

de 

formación 

identificada

s y 

expresadas 

en el 

contexto 

externo

2, 

Fortalecimie

nto de 

oferta en las 

áreas de 

diseño, 

infancia e 

ingeniería 

Creacion de un 

nuevo programa 

a ofertar desde 

la unidad de 

arquitectura e 

ingenieria

Cobertura 

institucional en 

desarrollo de su 

crecimiento

Documento 

maestro 

entregado

Director de 

unidad

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Innovar, 

virtualizar y 

flexibilizar 

pedagógica 

y 

curricularm

ente la 

oferta 

académica 

formal y de 

formación 

continua 

institucional

.

Implementa

ción y 

consolidaci

ón del 

sistema de 

Educación a 

Distancia y 

virtual, 

mediante la 

participació

n en  Ceres 

y la oferta 

de 

programas 

de pregrado 

y 

posgrados, 

apoyados 

en la 

tecnología 

virtual y en 

recurso 

humano 

altamente 

calificado 

en esta 

modalidad 

de 

formación. 

Virtualizació

n de 

programas e 

incorporaci

ón formal de 

las Nuevas 

Tecnologías 

de la 

información 

y la 

comunicaci

ón a la 

docencia e 

investigació

n

Realización de  

trabajo 

Independiente de 

las diferentes 

asignaturas con el 

uso   de 

herramientas web 

Implementar en  

el 20%   el  uso   

de herramientas 

web   para trabajo 

Independiente de 

las diferentes 

asignaturas y/o 

módulos por parte 

del docente,  en el 

equivalente al  

25% del plan de 

estudios de cada 

programa.

Trabajo 

independiente    

virtualizados / 

Total contenidos 

programáticos  en 

la ITCMB 

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

TICS

1

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

 

1. 

Diversificació

n de 

mecanismos 

de acceso y 

ampliación de 

cobertura: 

articulación, 

matrícula 

directa, 

educación 

virtual/distan

cia, 

tecnologías 

especializada

s, formación 

continua y 

FTyDH

Actualizar la 

Informacion 

pertinente en 

el sistema, 

recopilar 

novedades 

de tipo 

financiero 

para 

procesar 

informacion

Matricula de 

los diferentes 

programas 

academicos 

institucionale

s liquidada 

financierame

nte en los 

tiempos 

establecidos

periodos 

liquidados/pe

riodos 

establecidos

Coordinacion 

financiera

1

3, Mecanismo 

de 

financiación 

de matrícula  

que 

garanticen la 

permanencia

Diseñar la 

informacion 

de manera 

clara sobre 

las diferentes 

fuentes de 

financiacion

Poblacion 

institucional 

informada 

sobre los 

diferentes 

mecanismos 

de 

financiacion 

y pago de la 

matricula 

financiera 

existentes 

dentro de la 

institucion

Fuentes 

publicadas/f

uentes 

existentes

Coordinacion 

financiera, 

comunicacio

nes

1

FACTOR 4. 

COBERTUR

A Y 

CALIDAD 

EN 

EQUILIBRIO  

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: Ampliar 

y diversificar 

las 

posibilidades 

de acceso y 

permanencia 

a través de 

una oferta 

académica 

basada en la 

formación 

por 

competencias

. 

Ampliación, 

actualización 

y 

reestructuraci

ón continua 

de la oferta 

educativa de  

programas 

terminales y 

profesionales 

por ciclos 

acordes y 

pertinentes 

con las 

necesidades 

de formación 

identificadas 

y expresadas 

en el 

contexto 

externo



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

A. Socializar 

la estrategia 

de semilleros  

de 

Investigación 

en las 

Instituciones 

educativas 

oficiales.                                                                                

B.  

Conformar 

semilleros de 

Investigación 

en las 

instituciones 

educativas 

dentro del 

proceso de 

articulación.

 Semilleros 

de 

investigación 

fortalecidos 

en las 

diferentes 

instituciones 

educativas 

oficiales del 

Distrito 

articulado 

con la ITCMB 

en los 

programas 

ofrecidos

Un (1) 

semillero 

constituido 

en los 

programas 

ofrecidos por 

articulación

Director de 

Unidad

Director de 

Investigación 

Coordinador 

del 

Programas

Coordinación 

de 

Investigación

Coordinador

a  

Articulación

Presentación 

de artículos 

para  

publicación 

en  revistas 

indexadas.

Reconocimie

nto de la 

investigación 

docente de la 

Unidad 

Un (1) 

Artículo 

presentado 

para  revista 

indexada

Director de 

Unidad

Director de 

Investigación 

Coordinador 

del 

Programas

Coordinación 

de 

Investigacion

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 

Consolidar y 

ampliar la 

estructura 

de la 

investigació

n para el  

fortalecimie

nto de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición 

de 

mecanismo

s para el   

posicionami

ento de 

grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimie

nto de pares 

a nivel 

interno y 

externo

 

1, 

Desarrollo y 

fortalecimie

nto de 

procesos 

investigativ

os y la 

innovación 

Tecnológica

.

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 

Consolidar y 

ampliar la 

estructura 

de la 

investigació

n para el  

fortalecimie

nto de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición 

de 

mecanismo

s para el   

posicionami

ento de 

grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimie

nto de pares 

a nivel 

interno y 

externo

 

1, 

Desarrollo y 

fortalecimie

nto de 

procesos 

investigativ

os y la 

innovación 

Tecnológica

.

Formar dos 

jovenes 

investigadore

s de la 

unidad 

reconocidos 

por 

Colciencias

Fortalecer la 

investigacion 

dentro de la 

unidad

2 estudiantes 

formados 

como 

jovenes 

investigadore

s

Directora de 

unidad - 

Coordinador 

de 

investigacion

1

Promover el 

acceso de la 

información y del 

conocimiento a 

través del recurso 

de información 

desde los 

diferentes medios.

Uso eficiente de 

los recursos de 

información 

(Bibliográficos, 

Hemeroteca, 

Bases de Datos, 

Equipos, 

Aplicativos 

Informáticos y 

prestamos 

interbibliotecarios

), por docentes y 

estudiantes de la 

ITCMB.

Número de 

consultas de los 

recursos 

realizadas 2017  / 

Numero de 

consultas 

realizadas en el 

2016

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

medios 

educativos

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 

Consolidar y 

ampliar la 

estructura 

de la 

investigació

n para el  

fortalecimie

nto de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición 

de 

mecanismo

s para el   

posicionami

ento de 

grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimie

nto de pares 

a nivel 

interno y 

externo

 

1, 

Desarrollo y 

fortalecimie

nto de 

procesos 

investigativ

os y la 

innovación 

Tecnológica

.

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Crear la revista 

virtual o digital 

(con ISBN) de la 

unidad para el 

fortalecimiento de 

la investigación y 

divulgación de 

proyectos 

académicos de 

docentes y 

estudiantes de los 

programas de la 

unidad de 

arquitectura e 

ingeniería

Unidad 

contribuyendo 

con el crecimiento 

y desarrollo de 

procesos 

investigativos y de 

innovacion en la 

institucion

Revista de la 

unidad creada

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

investigacion

Promover el 

acceso de la 

información y del 

conocimiento a 

través del recurso 

de información 

desde los 

diferentes medios.

Uso eficiente de 

los recursos de 

información 

(Bibliográficos, 

Hemeroteca, 

Bases de Datos, 

Equipos, 

Aplicativos 

Informáticos y 

prestamos 

interbibliotecarios

), por docentes y 

estudiantes de la 

ITCMB.

Número de 

consultas de los 

recursos 

realizadas 2017  / 

Numero de 

consultas 

realizadas en el 

2016

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

medios 

educativos

 

1, 

Desarrollo y 

fortalecimie

nto de 

procesos 

investigativ

os y la 

innovación 

Tecnológica

.

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 

Consolidar y 

ampliar la 

estructura 

de la 

investigació

n para el  

fortalecimie

nto de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición 

de 

mecanismo

s para el   

posicionami

ento de 

grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimie

nto de pares 

a nivel 

interno y 

externo

 

1, 

Desarrollo y 

fortalecimie

nto de 

procesos 

investigativ

os y la 

innovación 

Tecnológica

.

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 

Consolidar y 

ampliar la 

estructura 

de la 

investigació

n para el  

fortalecimie

nto de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición 

de 

mecanismo

s para el   

posicionami

ento de 

grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimie

nto de pares 

a nivel 

interno y 

externo

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Crear la revista 

virtual o digital 

(con ISBN) de la 

unidad para el 

fortalecimiento de 

la investigación y 

divulgación de 

proyectos 

académicos de 

docentes y 

estudiantes de los 

programas de la 

unidad de 

arquitectura e 

ingeniería

Unidad 

contribuyendo 

con el crecimiento 

y desarrollo de 

procesos 

investigativos y de 

innovacion en la 

institucion

Revista de la 

unidad creada

Director de 

unidad, 

coordinacion de 

investigacion

 

1, 

Desarrollo y 

fortalecimie

nto de 

procesos 

investigativ

os y la 

innovación 

Tecnológica

.

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO: 

Consolidar y 

ampliar la 

estructura 

de la 

investigació

n para el  

fortalecimie

nto de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición 

de 

mecanismo

s para el   

posicionami

ento de 

grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimie

nto de pares 

a nivel 

interno y 

externo

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Implementar 10 

actividades 

innovadoras en 

temas de lectura 

critica, 

comprension 

lectora, 

competencias 

ciudadanas que 

posicionen la 

biblioteca Camilo 

Villegas Ángel 

como un espacio 

académico, 

investigativo, 

cultural y 

artístico  

No. Total de 

actividades 

ejecutadas/No. 

Total de 

actividades 

planeadas

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Unidades 

Académicas

8

1 3 1

No. De 

Estudiantes que 

consultaron en la 

biblioteca 2017 - 

No. De usuarios 

que consultaron 

la biblioteca 

2016

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Unidades 

Académicas

1143

No. De docentes 

que consultaron 

en la biblioteca 

2017 - No. De 

usuarios que 

consultaron la 

biblioteca 2016

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Unidades 

Académicas

1413

Incrementar o  

mantener las 

bases de datos 

de consulta

No. De bases de 

datos/No. Total de 

bases de datos 

planeadas a 

comprar

Coordinadora de 

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Vicerrectoría - 

Rectoría

2

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: Consolidar 

y ampliar la 

estructura de 

la 

investigación 

para el  

fortalecimient

o de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición de 

mecanismos 

para el   

posicionamie

nto de grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimien

to de pares a 

nivel interno 

y externo

 

1, Desarrollo 

y 

fortalecimient

o de 

procesos 

investigativos 

y la 

innovación 

Tecnológica.

Biblioteca 

reconocida y 

visible como un 

centro 

académico, 

investigativo y 

cultural a nivel 

interno y externo 

de la institución

Incrementar las 

estadísticas de 

acceso a la 

biblioteca física y 

base de datos 

Herrramientas 

tecnologicas 

academicas 

implementandas 

dentro de la 

institucion

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Presentacion de 

proyecto de 

adquisicion de 

software 

estadístico para 

medir el uso de 

las base de 

datos entregado

Proyecto 

entregado

Coordinadora de 

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Vicerrectoría - 

Rectoría

0

Presentación 

proyecto 

adquisición 

software para  

respositorios 

institucionales. 

Proyecto 

repositorios 

institucionales 

entregado

Coordinadora de 

Medios 

Educativos y 

Biblioteca 

0

Presentacion  de 

proyecto sistema 

antihurto.
Biblioteca 

contando con un 

sistema de 

seguridad optimo

Proyecto Sensor 

antihurto 

entregado

Coordinadora de 

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Vicerrectoría - 

Rectoría

0

Clasificación y 

catalogación de 

los trabajos de 

grados de los 

diferentes 

programas (IIP-

12 hasta 2015) 

en formato 

electrónico

No. De Cds 

clasificados y 

catalogados/No. 

Total de trabajos 

de grados a 

clasificar  y 

catalogar

Equipo área de 

biblioteca 
0

25 19

30% 

Normalización del 

acervo 

bibliográfico 

acorde a la 

normatividad 

establecida 

(DEWEY, normas 

angloamericanas, 

LEMB)

No. De libros 

normalizados/No

. Total de libros 

de la biblioteca

Equipo área de 

biblioteca 
0

326

Presentacion de 

solicitud software 

de servicios en el 

área de 

audiovisuales

Solicitud software 

de servicios

Equipo área de 

audiovisuales
0

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: Consolidar 

y ampliar la 

estructura de 

la 

investigación 

para el  

fortalecimient

o de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición de 

mecanismos 

para el   

posicionamie

nto de grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimien

to de pares a 

nivel interno 

y externo

 

1, Desarrollo 

y 

fortalecimient

o de 

procesos 

investigativos 

y la 

innovación 

Tecnológica.

Herrramientas 

tecnologicas 

academicas 

implementandas 

dentro de la 

institucion

Medios educativos 

y biblioteca 

prestando servicio 

con calidad

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

2 

socialiazione

s e 

implementaci

on de la 

plataforma 

virtual 

institucional y 

establecimie

nto de 

politicas de 

usabilidad

socializacion

es de la 

plataforma 

virtual 

institucional

Coordinadior 

Tic - 

Directores de 

unidad - 

Vicerrectoria

0

1

Capacitacion 

docente del 

30% de la 

planta de 

cada unidad 

en manejo 

de 

plataforma 

virtual 

institucional

Docentes 

capacitados/

planta 

docente

Coordinadior 

Tic - 

Directores de 

unidad - 

Vicerrectoria

0

Implementaci

on de 20 

cursos en 

plataforma 

virtual acorde 

a las 

capacitacion

es docentes 

realizadas

cursos 

implementad

os en la 

plataforma 

virtual

Coordinadior 

Tic - 

Directores de 

unidad - 

Vicerrectoria

0

13 7

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: Consolidar 

y ampliar la 

estructura de 

la 

investigación 

para el  

fortalecimient

o de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición de 

mecanismos 

para el   

posicionamie

nto de grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimien

to de pares a 

nivel interno 

y externo

 

1, Desarrollo 

y 

fortalecimient

o de 

procesos 

investigativos 

y la 

innovación 

Tecnológica.

Plataforma 

virtual 

institucional 

en 

funcionamien

to

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Cualificar 

interna y 

externamente 

los 42 

docentes 

investigadores 

de la 

institución en 

diferentes 

aplicaciones y  

metodologías 

de 

Investigación

Número de 

docentes 

investigadores 

cualificados / 

Número total 

de docentes 

investigadores

Coordinacion 

de 

investigacion

es

2 4 15

Cualificar a 

nivel interno y 

externo a los 

estudiantes 

investigadores 

en diferentes 

aplicaciones y  

metodologías 

de 

Investigación

Número de 

estudiantes 

investigadores 

cualificados / 

Número total 

de estudiantes  

investigadores 

del semillero

Coordinacion 

de 

investigacion

es / 

Coordinador 

de semilleros 

143 64 50

Realizar 

evento de 

investigación 

internacional

Grupos de 

investigación 

de la ITCMB 

visible 

nacional e 

internacionalm

ente

Un foro 

internacional 

realizado

Coordinacion 

de 

investigacion

es

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: Consolidar 

y ampliar la 

estructura de 

la 

investigación 

para el  

fortalecimient

o de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición de 

mecanismos 

para el   

posicionamie

nto de grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimien

to de pares a 

nivel interno 

y externo

 

1, Desarrollo 

y 

fortalecimient

o de 

procesos 

investigativos 

y la 

innovación 

Tecnológica.

Grupos de 

investigación 

de la ITCMB 

fortalecidos

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Participar en 

convocatorias 

internas con 

proyectos  de 

investigación 

para su 

financiación

Grupos de 

investigación 

de la ITCMB 

fortalecidos

12 proyectos 

presentados 

(cuatro (4) por 

cada unidad)

Coordinacion 

de 

investigacion

es - Comité 

Central de 

Investigación

2

Participar en 

convocatorias 

internas con 

proyectos  de 

investigación 

para su 

financiación

Número de 

ponencias 

presentadas / 

sobre el 

número de 

ponencias 

proyectadas

Coordinacion 

de 

investigacion

es - 

Coordinación 

de 

Investigación 

de las 

Unidades 1 1 1 2

Participar en 

eventos de 

carácter 

científico  

nacional o 

internacional  

con veinte (20) 

ponencias de 

estudiantes.

Número de 

ponencias 

presentadas / 

sobre el 

número de 

ponencias 

proyectadas

Coordinacion 

de 

investigacion

es - 

Coordinación 

de 

Investigación 

de las 

Unidades
22 12

Mantener y/o 

recategorizar 

los  grupos de 

investigación 

de la 

institución 

Recategorizaci

ón de un (1) 

grupo de 

investigación 

de la 

institución

Coordinacion 

de 

investigacion

es

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: Consolidar 

y ampliar la 

estructura de 

la 

investigación 

para el  

fortalecimient

o de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición de 

mecanismos 

para el   

posicionamie

nto de grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimien

to de pares a 

nivel interno 

y externo

 

1, Desarrollo 

y 

fortalecimient

o de 

procesos 

investigativos 

y la 

innovación 

Tecnológica.

Grupos de 

investigación 

de la ITCMB 

visible 

nacional e 

internacional

mente

Investigador

es adscritos a 

los grupos de 

investigación 

de la ITCMB 

categorizado

s y 

recategoriza

dos

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Recategorizaci

ón de cuatro 

docentes 

investigadores 

adscritos a los 

grupos de 

investigación 

de la ITCMB.

Aumento 

logrado/ 

Aumento 

programado

Coordinacion 

de 

investigacion

es

Categorización 

del 10% de 

docentes 

investigadores 

adscritos a los 

grupos de 

investigación 

de la ITCMB.

Aumento 

logrado/ 

Aumento 

programado

Coordinacion 

de 

investigacion

es

Participar en 

convocatorias 

externas para 

financiacion de 

proyectos de 

investigacion

Grupos de 

investigación 

de la ITCMB 

fortalecidos

3 

convocatorias 

para 

financiacion de 

proyectos (una 

por unidad)

Coordinacion 

de 

investigacion

es

1

Publicar libros 

derivados de 

investigacione

s de los 

docentes 

investigadores 

del CMB

6 libros 

publicados (2 

por cada 

unidad)

Coordinacion 

de 

investigacion

es - 

Coordinador 

Editorial
1 2

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: Consolidar 

y ampliar la 

estructura de 

la 

investigación 

para el  

fortalecimient

o de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición de 

mecanismos 

para el   

posicionamie

nto de grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimien

to de pares a 

nivel interno 

y externo

 

1, Desarrollo 

y 

fortalecimient

o de 

procesos 

investigativos 

y la 

innovación 

Tecnológica.

Investigador

es adscritos a 

los grupos de 

investigación 

de la ITCMB 

categorizado

s y 

recategoriza

dos

2, 

Internacionali

zación de la 

investigación

Apropiacion 

social y 

divulgación del 

conocimiento 

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Publicar en 

revistas 

seriadas 

indexadas o 

no indexadas, 

nacionales e 

internacionale

s, artículos de 

investigación 

científica

Artículos 

publicados / 

artículos 

enviados

Coordinacion 

de 

investigacion

es

3

Publicar la 

Revista 

Méthodos No. 

14-15– 2016

Una revista 

publicada

Coordinacion 

de 

investigacion

es - 

Coordinador 

Editorial

Continuar con 

la indexación 

de la revista 

Méthodos ante 

publindex.

Una revista 

indexada

Coordinacion 

de 

investigacion

es - 

Coordinador 

Editorial

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O: Consolidar 

y ampliar la 

estructura de 

la 

investigación 

para el  

fortalecimient

o de la 

capacidad 

investigativa 

de la 

comunidad 

mayorista.

Definición de 

mecanismos 

para el   

posicionamie

nto de grupos 

desde sus 

productos y 

reconocimien

to de pares a 

nivel interno 

y externo

2, 

Internacionali

zación de la 

investigación

Apropiacion 

social y 

divulgación del 

conocimiento 

Apropiacion 

social y 

divulgación 

del 

conocimiento 

FACTOR 5: 

INNOVACIO

N Y 

DESARROL

LO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover 

programas 

de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimie

nto 

desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Desarrollo 

del 

pensamient

o crítico, 

reflexivo e 

innovador 

que 

posibilite el 

aprendizaje 

autónomo y 

estimule la 

creatividad 

y la 

formación. 

Retrospectiv

a historica y 

construcción 

de la 

memoria de 

la Unidad de 

Ciencias 

Sociales y 

Educación. 

70 años

Fortalecimien

to de la 

ciudadania a 

traves del 

reconocimien

to de la 

memoria 

historica de 

la Unidad

Seminario 

realizado

Directora de 

unidad  

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 3: 

Mejorar las 

competenci

as docentes 

frente a la 

calidad de 

los 

procesos 

académicos

Formación 

de recurso 

humano 

docente  a 

nivel 

posgradual 

en las áreas 

básicas de 

la oferta 

institucional 

las ciencias, 

las 

disciplinas 

específicas, 

los idiomas 

y las TIC´S 

utilizando 

recursos 

institucional

es , 

participació

n en 

convocatori

as de 

formación, 

gestión de 

convenios y 

alianzas 

estratégicas 

locales, 

nacionales 

o 

1, Programa 

de 

desarrollo 

profesoral 

(atendiendo 

líneas de 

formación 

institucional

: 

bilingüismo, 

formación 

por 

competenci

as, TIC´S en 

educación, 

formación 

integral, 

creatividad, 

emprendimi

ento e 

innovación, 

y a la 

formación 

posgradual)

visualizar la 

formacion de 

los docentes 

del progrma 

de los 

ultimos 4 

años.

Cuerpo 

docente de la 

Unidad 

caracterizado 

de acuerdo a 

su formacion 

profesional

cuadro de 

analisis 

elaborado de 

carga 

academica y 

hojas de vida

Directora de 

Unidad

1

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Realizar dos 

campañas 

pedagogicas 

que busquen 

incentivar la 

realizacion 

de la 

matricula 

academica 

efectiva en 

los tiempos 

estipulados 

en el 

calendario 

academico

Campañas 

realizadas/ 

Campañas 

planeadas

1
Garantizar  el 

registro y 

matricula 

academica 

de los 

estudiantes 

de la 

institucion

Totalidad de 

estudiantes 

nuevos y 

antiguos 

matriculados 

academicam

ente

Conformación 

del grupo

Estudiantes 

convocados

Bienestar 

Universitario 1

Desarrollar 

mesas de 

trabajo con 

estudiantes 

pertenecientes 

al grupo para 

elaboración de 

reglamento 

interno

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario

1

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover 

programas 

de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimie

nto 

desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Permanenci

a estudiantil

Comunidad 

estudiantil 

conocedora 

de procesos 

y 

procedimient

os de 

admisiones

Coordinación 

de 

admisiones, 

bienestar

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Permanencia 

estudiantil

Grupo de 

Lideres 

Estudiantiles 

conformado



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Elaborar 

reglamento 

interno del 

grupo

Reglamento elaborado
Bienestar 

Universitario

1

Puesta en 

marcha de las 

funciones de 

los estudiantes 

pertencientes 

al grupo

Revisión del 

proceso

Bienestar 

Universitario

Desarrollar 

proyectos de 

liderazgo 

estudiantil  con 

los estudiantes 

pertenecientes 

al grupo

Fotografías, 

asistencias o 

informes de 

proyectos  

desarrollados

Bienestar 

Universitario

Elaborar 

informe final 

de las 

acciones

Informe elaborado
Bienestar 

Universitario

Desarrollo de 

3 mesas de 

trabajo para 

revisión de 

entrevista para  

inscritos

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario

1

Elaboración de 

banco de 

preguntas 

para 

construcción 

nuevo modelo 

de entrevista

Banco de 

preguntas 

elaborado

Bienestar 

Universitario

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Permanencia 

estudiantil

Grupo de 

Lideres 

Estudiantiles 

conformado

Instrumento 

para entrevista 

de evaluación 

de ingreso a 

inscritos 

reestructurado 

y funcionando



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Presentación 

de documento 

preliminar con 

aportes para 

cambios a 

entrevista. 

Documento 

sujeto a 

cambios

Documento 

preliminar 

elaborado

Bienestar 

Universitario

Presentación 

de documento 

final para 

aplicación

Documento 

final elaborado

Bienestar 

Universitario

Desarrollo de 

una mesa (1) 

de trabajo 

para 

actualización

del formato en 

el SIC

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario

Desarrollar 

mesas de 

trabajo para la 

conformación 

de equipo 

coordinador

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario

1 1

Sensiblización 

y formación 

del equipo

Formación 

realizada

Bienestar 

Universitario

Aplicar 

herramienta 

de índice de 

educación 

inclusiva

Herramientas 

diligenciadas

Bienestar 

Universitario

Socialización 

de resultados 

a la 

comunidad 

educativa

Socialización 

realizada

Bienestar 

Universitario

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Permanencia 

estudiantil

Instrumento 

para entrevista 

de evaluación 

de ingreso a 

inscritos 

reestructurado 

y funcionando

Promoción e 

implementaci

ón de 

políticas 

inclusivas 

para el 

acceso y 

permanencia 

de 

poblaciones 

(comunidade

s 

afrodescendi

entes, 

desplazados, 

reinsertados, 

LGTB, 

discapacitado

s, etc.)

Puesta en 

marcha de 

Ruta de 

Inclusión



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Diseño de plan 

de 

mejoramiento 

institucional

 inclusivo

Plan diseñado
Bienestar 

Universitario

Desarrollar 2 

Mesas de 

trabajo para

 presentar 

línea base que 

permita el 

establecimient

o de 

presupuesto 

para la 

asignación  de 

apoyo 

económico 

para pago de 

matrícula y/o 

subvención 

para 

estudiantes

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario/R

ectoría/Financi

era

1 1

Elaboración de 

proyecto para 

la asignación 

de apoyo 

económico

 para pago de 

matrícula y/o 

subvención 

para 

estudiantes en 

riesgo

Documento elaborado
Bienestar 

Universitario

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Promoción e 

implementaci

ón de 

políticas 

inclusivas 

para el 

acceso y 

permanencia 

de 

poblaciones 

(comunidade

s 

afrodescendi

entes, 

desplazados, 

reinsertados, 

LGTB, 

discapacitado

s, etc.)

Puesta en 

marcha de 

Ruta de 

Inclusión

Procedimiento 

para apoyo 

económico 

para pago de 

matrícula y/o 

subvención 

para 

estudiantes en 

riesgo de 

desertar 

mediante 

recursos 

CREE 

establecido



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Desarrollar 2 

mesas de 

trabajo para 

definir 

procedimiento

 para 

asignación de 

recursos

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario/Fi

nanciera/Plane

ación

Desarrollar 1 

mesa de 

trabajo para 

presentación y 

aprobación de 

propuesta 

para puesta

 en 

funciionamient

o e 

incorporación 

al presupuesto 

de ejecución 

con Recursos 

CREE

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario/Fi

nanciera/Plane

ación

1

Realizar 

seguimiento a 

la asignación 

de recursos

Seguimiento 

realizado

Bienestar 

Universitario

Presentar 

informe final 

del proceso de 

asignación de 

los recursos

Informe final
Bienestar 

Universitario

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Procedimiento 

para apoyo 

económico 

para pago de 

matrícula y/o 

subvención 

para 

estudiantes en 

riesgo de 

desertar 

mediante 

recursos 

CREE 

establecido



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Desarrollar 

dos mesas

 de trabajo con 

el quipo de 

desarrollo 

humano para 

establecer las 

competencias 

a trabajar

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Bienestar 

Universitario

1 1

Elaboracion de 

documento de 

los contenidos 

temáticos a 

desarrollar

Contenidos elaborados

Bienestar 

Universitario

Elaboración de 

plan de trabajo 

charlas de 

formación

Cronograma
Bienestar 

Universitario

Convocar a 

estudiantes 

para participar 

de las charlas 

de 

fortalecimiento 

de 

competencias 

del ser para

 el fomento de 

la innovación y 

el 

emprendimient

o

Anuncios, 

convocatorias 

o avisos 

impresos o 

por medios 

electrónicos

Bienestar 

Universitario

Desarrollo de 

charlas de 

formación

Asistencias
Bienestar 

Universitario

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

Competencias 

del ser para el 

fomento de la 

innovación y el 

emprendimient

o fortalecidas

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Fomento del 

espíritu 

emprendedor 

del 

estudiante y 

del egresado.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Elaboración de 

informe de 

resultados Informe final

Bienestar 

Universitario

Desarrollo de 

una (1) mesa 

de trabajo 

para 

construcción 

de propuesta 

para el 

desarrollo de 

los módulos 

de fomento de 

los procesos 

básicos de 

aprendizaje

Acta de 

reunión

Bienestar 

Universitario

1
Elaborar 

documento  

para la 

construcción 

del aula

Documento 

elaborado

Bienestar 

Universitario

Elaboración de 

guías

Guías 

elaboradas

Bienestar 

Universitario

Montaje de 

contenidos en 

entorno virtual

Contenidos 

montados

Bienestar 

Universitario

Desarrollo de 

prueba piloto

Informe de 

prueba piloto

Bienestar 

Universitario

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

Competencias 

del ser para el 

fomento de la 

innovación y el 

emprendimient

o fortalecidas

Desarrollo del 

pensamiento 

crítico, 

reflexivo e 

innovador 

que posibilite 

el aprendizaje 

autónomo y 

estimule la 

creatividad y 

la formación. 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Fomento del 

espíritu 

emprendedor 

del 

estudiante y 

del egresado.

Institucion 

utilizando 

herramientas 

para fortalecer 

procesos 

cognitivos de 

aprendizaje



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Desarrollar 2 

mesas de 

trabajo con 

equipo de 

Desarrollo 

Humano y 

Recursos 

Humanos para 

la elaboración 

de programa 

para 

prepensionado

s

Mesas de 

trabajo 

realizadas / 

Mesas de 

trabajo 

planificadas

Biienestar 

Universitario/R

RHH

1 1

Elaboración de 

propuesta 

preliminar para 

el diseño del 

programa

Propuesta 

elaborada

Biienestar 

Universitario/R

RHH

Desarrollo de 

1 mesa para 

revisión de 

propuesta 

para ajustes 

del documento

Acta de 

reunión

Biienestar 

Universitario/R

RHH

Elaborar 

documento 

final del 

programa

Documento elaborado

Biienestar 

Universitario/R

RHH

Desarrollar 

prueba piloto

Desarrollo de 

actividad

Biienestar 

Universitario/R

RHH

Elaborar 

informe de 

prueba 

realizada

Informe elaborado

Biienestar 

Universitario/R

RHH

Campañas 

realizas/Cam

pañas 

planeadas

2

1

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2: 

Promover el 

desarrollo de  

relaciones 

sociales 

constructivas 

entre los 

miembros de 

la comunidad 

institucional 

y la 

comunidad 

en general, 

para facilitar 

el desarrollo 

integral, 

elevar el nivel 

de desarrollo 

humano y 

mejorar la 

calidad de 

vida.

Institucionaliz

ación de una 

cultura de la 

ética, y 

prevención, 

negociación y 

resolución de 

conflictos y 

empoderamie

nto del 

programa de 

Bienestar en 

función de la 

calidad de 

vida 

Mayorista.

1, Integración 

del proceso 

de formación 

personal y 

profesional 

de la 

comunidad 

mayorista 

desde la 

perspectiva 

del Desarrollo 

Humano y 

calidad de 

vida.

Institucion 

implementand

o programa 

para 

trabajadores 

de la 

institucional en 

edad pre 

pensional

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Desarrollo del 

pensamiento 

crítico, 

reflexivo e 

innovador 

que posibilite 

el aprendizaje 

autónomo y 

estimule la 

creatividad y 

la formación. 

Desarrollo de 

campañas 

institucionale

s sobre el 

buen uso de 

las 

herramientas 

web en  pro 

del buen uso 

de las redes 

sociales 

Poblacion 

estudiantil de 

la ITCMB 

consciente 

en el buen 

uso de la 

redes 

sociales

Coordinador 

Tic



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Numero de 

estudiantes 

impactados 

en el 2017/ 

Numero de 

estudiantes 

impactados 

en el 2016

168

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover 

programas de 

desarrollo 

estudiantil,

Fortalecimien

to desarrollo 

integral de 

estudiantes.

Desarrollo del 

pensamiento 

crítico, 

reflexivo e 

innovador 

que posibilite 

el aprendizaje 

autónomo y 

estimule la 

creatividad y 

la formación. 

Desarrollo de 

campañas 

institucionale

s sobre el 

buen uso de 

las 

herramientas 

web en  pro 

del buen uso 

de las redes 

sociales 

Poblacion 

estudiantil de 

la ITCMB 

consciente 

en el buen 

uso de la 

redes 

sociales

Coordinador 

Tic



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 3: Mejorar 

las 

competencias 

docentes 

frente a la 

calidad de los 

procesos 

académicos

Formación de 

recurso 

humano 

docente  a 

nivel 

posgradual 

en las áreas 

básicas de la 

oferta 

institucional 

las ciencias, 

las 

disciplinas 

específicas, 

los idiomas y 

las TIC´S 

utilizando 

recursos 

institucionale

s , 

participación 

en 

convocatoria

s de 

formación, 

gestión de 

convenios y 

alianzas 

estratégicas 

locales, 

nacionales o 

internacional

es.

1, Programa 

de desarrollo 

profesoral 

(atendiendo 

líneas de 

formación 

institucional: 

bilingüismo, 

formación 

por 

competencias

, TIC´S en 

educación, 

formación 

integral, 

creatividad, 

emprendimie

nto e 

innovación, y 

a la 

formación 

posgradual)

Realizar la 

gestion para 

la inclusion 

en el plan de 

capacitacion

es 

institucional 

la formacion 

de los lideres 

de procesos 

a fin de que 

puedan 

intervenir 

exitosamente 

en la etapa 

precontractu

al, 

contractual y 

post 

contractual 

de aquellos 

procesos de 

contratacion 

realizados 

para 

satisfacer 

necesidades 

de Bienes y 

Servicios 

inherentes a 

los procesos 

institucionale

Lideres de 

procesos 

capacitados  

e 

interviniendo 

activamente 

en los 

procesos 

encaminados 

a satisfacer 

necesidades 

de Bienes y 

Servicios 

para el 

desarrollo del 

procesos 

institucionale

s

No de 

capacitacion

es 

realizadas/ 

No de 

capacitacion 

programadas

Coordinacion  

de recursos 

fisicos, 

coordinacion 

de recursos 

humanos, 

secretaria 

general 

rectoria

0

Socializacion 

del Codigo 

de Etica 

institucional

Institucion 

enmarcada  

y cumpliendo 

principios 

administrativ

os de ley 

(Codigo de 

etica)

Codigo de 

etica 

socializado

Coordinacion 

de recursos 

humanos, 

SIG, comité 

de etica

0

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2: 

Promover el 

desarrollo de  

relaciones 

sociales 

constructivas 

entre los 

miembros de 

la comunidad 

institucional 

y la 

comunidad 

en general, 

para facilitar 

el desarrollo 

integral, 

elevar el nivel 

de desarrollo 

humano y 

mejorar la 

calidad de 

vida.

Institucionaliz

ación de una 

cultura de la 

ética, y 

prevención, 

negociación y 

resolución de 

conflictos y 

empoderamie

nto del 

programa de 

Bienestar en 

función de la 

calidad de 

vida 

Mayorista.

1, Integración 

del proceso 

de formación 

personal y 

profesional 

de la 

comunidad 

mayorista 

desde la 

perspectiva 

del Desarrollo 

Humano y 

calidad de 

vida.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Diseño e 

implementaci

on de plan 

de retiro

Preparacion 

a los 

funcionarios 

de la 

institucion 

para asumir 

el retiro de la 

vida laboral 

Plan de retiro 

implementad

o

Coordinacion 

de recursos 

humanos, 

bienestar

Socializacion 

del plan de 

emergencia de 

la Instituciòn 

Socializacion 

realizada/So

cializacion 

programada 

Coordinacion 

de recursos 

humanos

Socializacion 

de los riesgos 

laborles de la 

Instituciòn 

Socializacion 

realizada/So

cializacion 

programada 

Coordinacion 

de recursos 

humanos

Realizar 

Inspecciones 

de seguridad 

en las 

diferentes 

areas de la 

instituciòn. 

Informes 

Inspecciones 

Coordinacion 

de recursos 

humanos

Gestionar la 

participación 

de treinta 

docentes en 

procesos de 

formación 

continuada 

acorde a las 

funciones y 

lineas 

institucionales

Docentes 

seleccionado

s para 

capacitacion/ 

Docentes 

planeados a 

capacitar

Coordinacion 

de recursos 

humanos

25 30

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2: 

Promover el 

desarrollo de  

relaciones 

sociales 

constructivas 

entre los 

miembros de 

la comunidad 

institucional 

y la 

comunidad 

en general, 

para facilitar 

el desarrollo 

integral, 

elevar el nivel 

de desarrollo 

humano y 

mejorar la 

calidad de 

vida.

Institucionaliz

ación de una 

cultura de la 

ética, y 

prevención, 

negociación y 

resolución de 

conflictos y 

empoderamie

nto del 

programa de 

Bienestar en 

función de la 

calidad de 

vida 

Mayorista.

1, Integración 

del proceso 

de formación 

personal y 

profesional 

de la 

comunidad 

mayorista 

desde la 

perspectiva 

del Desarrollo 

Humano y 

calidad de 

vida.
Implementacio

n y 

seguimiento 

del SGSST de 

la institución, 

actualizado de 

acuedo 

normatividad 

vigente

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 3: Mejorar 

las 

competencias 

docentes 

frente a la 

calidad de los 

procesos 

académicos

Formación de 

recurso 

humano 

docente  a 

nivel 

posgradual 

en las áreas 

básicas de la 

oferta 

institucional 

las ciencias, 

las 

disciplinas 

específicas, 

los idiomas y 

las TIC´S 

utilizando 

recursos 

institucionale

s , 

participación 

en 

convocatoria

s de 

formación, 

gestión de 

convenios y 

alianzas 

estratégicas 

locales, 

nacionales o 

internacional

es.

1, Programa 

de desarrollo 

profesoral 

(atendiendo 

líneas de 

formación 

institucional: 

bilingüismo, 

formación 

por 

competencias

, TIC´S en 

educación, 

formación 

integral, 

creatividad, 

emprendimie

nto e 

innovación, y 

a la 

formación 

posgradual)

Cualificacion 

del personal 

de la 

institucion de 

acorde a los 

lineamientos 

de la 

prestacion de 

servicio



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Gestionar la 

participacion 

de 5 

administrativo 

en procesos 

de formacion 

continuada 

acorde a las 

funciones y 

lineas 

institucionales

Administrativ

os 

seleccionado

s para 

capacitacion/ 

Administrativ

os planeados 

a capacitar

Coordinacion 

de recursos 

humanos

4 5

Revisar y 

ajustar la 

normatividad 

vigente para 

ofertar 

formación 

posgradual a 

los empleados 

de la ITCMB

Normatividad 

revisada y 

ajustres a la 

oferta de 

formación para 

empleados

Coordinacion 

de recursos 

humanos

Con base en 

la revisión 

normativa, 

abrir 

convocatoria 

para ofertar 

los incentivos 

posgraduales 

para los 

docentes  de 

la ITCMB

No. 

Convocatorias 

realizadas

Coordinacion 

de recursos 

humanos

Realizar 

analisis 

estadistico de 

la vinculación 

de los 

docentes .  

Anaslisis 

realizado

Coordinacion 

de recursos 

humanos

FACTOR 6. 

CLIMA Y 

CULTURA 

ORGANIZAC

IONAL, 

DESARROL

LO DEL 

TALENTO 

HUMANO 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 3: Mejorar 

las 

competencias 

docentes 

frente a la 

calidad de los 

procesos 

académicos

Formación de 

recurso 

humano 

docente  a 

nivel 

posgradual 

en las áreas 

básicas de la 

oferta 

institucional 

las ciencias, 

las 

disciplinas 

específicas, 

los idiomas y 

las TIC´S 

utilizando 

recursos 

institucionale

s , 

participación 

en 

convocatoria

s de 

formación, 

gestión de 

convenios y 

alianzas 

estratégicas 

locales, 

nacionales o 

internacional

es.

1, Programa 

de desarrollo 

profesoral 

(atendiendo 

líneas de 

formación 

institucional: 

bilingüismo, 

formación 

por 

competencias

, TIC´S en 

educación, 

formación 

integral, 

creatividad, 

emprendimie

nto e 

innovación, y 

a la 

formación 

posgradual)

Cualificacion 

del personal 

de la 

institucion de 

acorde a los 

lineamientos 

de la 

prestacion de 

servicio

Aumentar en 

un 50 % el 

número de 

docentes con 

maestrías y 

doctorados.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

1: Promover el 

fortalecimiento 

de la gestión 

financiera, 

mediante la 

implementación 

de buenas 

prácticas que 

permitan la 

generación de 

procesos 

financieros 

sostenibles y 

maximicen el 

desarrollo de la 

Institución.

Garantizar la 

estabilidad de 

los recursos, 

racionalizar el 

proceso de 

asignación, 

incrementar y 

diversificar la 

generación de 

ingresos a 

través de la 

creación de 

unidades de 

negocio 

institucionales

1, 

Modernización 

y consolidación 

de la Gestión 

Financiera

Orientacion y 

seguimiento a la 

destinacion de 

convenios 

institucionales

Sistema 

financiero de la 

ITCMB 

fortalecido 

Convenios en 

ejecucion/ Total 

convenios

Coordinacion de 

planeacion - 

Rectoria - 

Coordinacion 

financiera

Definir las areas 

a intervenir 

dentro de la 

institucion

Areas a 

intervenir 

definidas

Coordinacion de 

planeacion 

Institucional - 

Rectoria - 

Coordinacion de 

Infraestructura - 

Coordinacion de 

Recursos Fisicos

1

Formulacion de 

proyectos 

especificos de 

acuerdo a los 

requerimientos 

del Banco de 

Proyectos de la 

Institucion

Proyectos 

formulados/ 

Proyectos 

requeridos

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional - 

Lideres de 

proceso

1

Priorizacion y 

viabilizacion de 

proyectos 

formulados

Proyectos viables/ 

Proyectos 

formulados

Comité 

evaluador de 

proyectos
0,28

Plan de 

intervencion de 

infraestructura 

definido

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

2. Promover el 

desarrollo  de 

la 

infraestructura 

física y 

tecnológica de 

la ITCMB. 

Diseño y 

construcción 

de una 

infraestructura 

física y 

tecnológica que 

apoye la 

proyección 

institucional,  el 

adecuado 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas de 

la educación 

superior y el 

bienestar de la 

comunidad 

institucional a 

través  de la 

gestión de 

recursos con 

base en los 

servicios 

prestados, el 

plan de negocio 

institucional y 

recursos 

externos

1, 

Restauración,  

Ampliación y 

adecuación de 

la Planta Física 

la ITCMB y 

construcción y 

dotación de 

una nueva sede 

alterna.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Seguimiento al 

Plan de 

Infraestructura

Ejecucion del 

Plan de 

Infraestructura 

de la ITCMB

Acciones 

ejecutadas/ 

Acciones 

planeadas

Coordinacion de 

planeacion 

Institucional - 

Coordinacion de 

Infraestructura - 

Coordinacion de 

Recursos Fisicos

0,3

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Promover el 

desarrollo  

de la 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcció

n de una 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional

,  el 

adecuado 

desarrollo 

de las 

funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la 

comunidad 

institucional 

a través  de 

la gestión 

de recursos 

con base en 

los 

servicios 

prestados, 

el plan de 

negocio 

1, 

Restauració

n,  

Ampliación 

y 

adecuación 

de la Planta 

Física la 

ITCMB y 

construcció

n y dotación 

de una 

nueva sede 

alterna.

Presentacion de 

proyecto de 

modernizacion 

de unidad de 

arquitectura en 

ingenieria

Planta fisica de 

la institucion 

modernizada y 

en 

funcionamiento

Proyecto 

elaborado y 

presentado

Director de 

unidad

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

2. Promover el 

desarrollo  de 

la 

infraestructura 

física y 

tecnológica de 

la ITCMB. 

Diseño y 

construcción 

de una 

infraestructura 

física y 

tecnológica que 

apoye la 

proyección 

institucional,  el 

adecuado 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas de 

la educación 

superior y el 

bienestar de la 

comunidad 

institucional a 

través  de la 

gestión de 

recursos con 

base en los 

servicios 

prestados, el 

plan de negocio 

institucional y 

recursos 

externos

1, 

Restauración,  

Ampliación y 

adecuación de 

la Planta Física 

la ITCMB y 

construcción y 

dotación de 

una nueva sede 

alterna.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Promover el 

desarrollo  

de la 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcció

n de una 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional

,  el 

adecuado 

desarrollo 

de las 

funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la 

comunidad 

institucional 

a través  de 

la gestión 

de recursos 

con base en 

los 

servicios 

prestados, 

el plan de 

negocio 

1, 

Restauració

n,  

Ampliación 

y 

adecuación 

de la Planta 

Física la 

ITCMB y 

construcció

n y dotación 

de una 

nueva sede 

alterna.

Presentacion de 

proyecto de 

modernizacion 

de unidad de 

arquitectura en 

ingenieria

Planta fisica de 

la institucion 

modernizada y 

en 

funcionamiento

Proyecto 

elaborado y 

presentado

Director de 

unidad

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 1: 

Promover el 

fortalecimient

o de la 

gestión 

financiera, 

mediante la 

implementaci

ón de 

buenas 

prácticas que 

permitan la 

generación 

de procesos 

financieros 

sostenibles y 

maximicen el 

desarrollo de 

la Institución.

Garantizar la 

estabilidad 

de los 

recursos, 

racionalizar 

el proceso de 

asignación, 

incrementar 

y diversificar 

la generación 

de ingresos a 

través de la 

creación de 

unidades de 

negocio 

institucionale

s

2, 

Actualización 

y Ampliación 

de la 

infraestructur

a 

Tecnológica.

Realizar y 

presentacion 

de proyecto 

para la 

elaboracion 

de carnet 

desde la 

oficina de 

admisiones

Entrega de 

carnet de la 

comunidad 

de la ITCMB 

realizada 

dentro de los 

tiempos 

establecidos 

y con la 

informacion 

veraz

Proyecto 

presentado

Coordinacion 

de 

admisiones, 

comunicacio

nes

Proyecto 

Adecuación de 

los salones 

especiales: 

Marcela y 

Auxiliar 

Poryecto 

presentado

Coordinadora de 

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Vicerrectoría - 

Rectoría

0

Presentacion de 

proyecto 

biblioteca virtual 

entregado

Proyecto 

presentado

Coordinadora de 

Medios 

Educativos y 

Biblioteca - 

Vicerrectoría - 

Rectoría

0

Desarrollo 

del PAA y 

Determinar el  

nivel de 

cumplimiento 

del plan 

anual de 

adquisicione

s

Plan anual 

de 

adquisicione

s ajustado a 

la realidad

Adquisicione

s realizadas/ 

Adquisicione

s planeadas

Coordinacion 

de recursos 

fisicos, 

secretaria 

general  

4 5 4

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2. 

Promover el 

desarrollo  de 

la 

infraestructur

a física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcción 

de una 

infraestructur

a física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional,  

el adecuado 

desarrollo de 

las funciones 

1, 

Restauración,  

Ampliación y 

adecuación 

de la Planta 

Física la 

ITCMB y 

construcción 

y dotación de 

una nueva 

sede alterna.

Infraestructura 

física y 

tecnológica de 

medios 

educativos 

mejorada

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover el 

fortalecimient

o de la 

gestión 

financiera, 

mediante la 

implementaci

ón de buenas 

prácticas que 

permitan la 

generación 

de procesos 

financieros 

sostenibles y 

maximicen el 

desarrollo de 

Garantizar la 

estabilidad de 

los recursos, 

racionalizar el 

proceso de 

asignación, 

incrementar y 

diversificar la 

generación 

de ingresos a 

través de la 

creación de 

unidades de 

negocio 

institucionale

s

1, 

Modernizació

n y 

consolidació

n de la 

Gestión 

Financiera

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Realizar 

inventario 

selectivo de 

cuatro areas 

de la 

institucion

Bienes de la 

institucion en 

ubicación 

asignada y 

en perfecto 

estado

Areas 

inventariadas

/ Areas 

planeadas 

por 

inventariar

Coordinacion 

de recursos 

fisicos,  

Secretaria 

general, 

coordinacion 

de 

infraestura 
3 1 1 1

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2. 

Promover el 

desarrollo  de 

la 

infraestructur

a física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcción 

de una 

infraestructur

a física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional,  

el adecuado 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la comunidad 

institucional 

a través  de la 

gestión de 

recursos con 

base en los 

servicios 

prestados, el 

plan de 

negocio 

institucional 

y recursos 

externos

1, 

Restauración,  

Ampliación y 

adecuación 

de la Planta 

Física la 

ITCMB y 

construcción 

y dotación de 

una nueva 

sede alterna.

Realizar 

actividades 

de 

mantenimient

o preventivo 

a bienes de 

uso 

frecuente 

Planta fisica 

de la 

institucion 

funcionando 

en optimas 

condiciones

Actividades 

realizadas/ 

actividades 

programadas

Coordinacion 

de recursos 

fisicos - 

Servicios 

generales

3 3 3

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover el 

fortalecimient

o de la 

gestión 

financiera, 

mediante la 

implementaci

ón de buenas 

prácticas que 

permitan la 

generación 

de procesos 

financieros 

sostenibles y 

maximicen el 

desarrollo de 

Garantizar la 

estabilidad de 

los recursos, 

racionalizar el 

proceso de 

asignación, 

incrementar y 

diversificar la 

generación 

de ingresos a 

través de la 

creación de 

unidades de 

negocio 

institucionale

s

1, 

Modernizació

n y 

consolidació

n de la 

Gestión 

Financiera

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

1, 

Modernizació

n y 

consolidació

n de la 

Gestión 

Financiera

Revisar y 

requerir los 

ajustes 

necesarios 

para el buen 

funcionamien

to del 

programa

Informacion 

financiera 

registrada de 

buena 

manera 

mediante un 

programa 

integral que 

arroje datos 

confiables y 

oportunos 

para la toma 

de 

decisiones 

en un 

momento 

determinado

informacion 

oportuna y 

confiable

Coordinacion 

financiera

1

2, Garantizar 

la estabilidad 

de los 

recursos con 

la creación de 

unidades de 

negocios

Analizar el 

registro de 

informacion 

contemplado 

en la matriz , 

para su 

correccion 

y/o 

aprobacion 

Cursos y 

diplomados 

ofertados por 

la institucion 

con matrices 

de costos 

viables 

financierame

nte

matrices de 

costos 

revisadas/ma

trices 

programadas

Coordinacion 

financiera

1 1 3

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: 

Promover el 

fortalecimient

o de la 

gestión 

financiera, 

mediante la 

implementaci

ón de buenas 

prácticas que 

permitan la 

generación 

de procesos 

financieros 

sostenibles y 

maximicen el 

desarrollo de 

la Institución.

Garantizar la 

estabilidad de 

los recursos, 

racionalizar el 

proceso de 

asignación, 

incrementar y 

diversificar la 

generación 

de ingresos a 

través de la 

creación de 

unidades de 

negocio 

institucionale

s

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2. 

Promover el 

desarrollo  de 

la 

infraestructur

a física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcción 

de una 

infraestructur

a física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional,  

el adecuado 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la comunidad 

institucional 

a través  de la 

gestión de 

recursos con 

base en los 

servicios 

prestados, el 

plan de 

negocio 

institucional 

y recursos 

externos

1, 

Restauración,  

Ampliación y 

adecuación 

de la Planta 

Física la 

ITCMB y 

construcción 

y dotación de 

una nueva 

sede alterna.

 Mantener 

actualizada 

informacion 

de registros 

financieros

 Informacion 

financiera 

correspondie

nte a 

recursos de 

inversion, 

apropiacione

s, 

ejecuciones 

y 

movimientos 

actualizada

Registros 

realizados

Coordinacion 

financiera

1 1 1 1 1 1

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

1, 

Restauració

n,  

Ampliación 

y 

adecuación 

de la Planta 

Física la 

ITCMB y 

construcció

n y dotación 

de una 

nueva sede 

alterna.

Presentacion 

de proyecto 

de 

modernizaci

on de centro 

de datos de 

sistema y 

reubicacion 

de la oficina 

de sistemas

Planta fisica 

de la oficina 

de sistemas 

actualizada

Proyecto 

presentado

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos, 

infraestructur

a

0

Realizar 

paralelo de 

software 

Synersis y 

validación de 

información

Paralelo de 

software 

synersis 

realizado

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos

0

Desarrollar 

software 

institucionale

s para el 

mejoramient

o de 

procesos 

especificos

Software 

desarrollados

/ Software 

planeados

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos

Apoyo 

técnico en el 

desarrollo de 

la plataforma 

virtual en 

cursos 

ofertados

Apoyos 

realizados

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Promover el 

desarrollo  

de la 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcció

n de una 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional

,  el 

adecuado 

desarrollo 

de las 

funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la 

comunidad 

institucional 

a través  de 

la gestión 

de recursos 

con base en 

los 

servicios 

prestados, 

el plan de 

negocio 

institucional 

y recursos 

externos

2, 

Actualizació

n y 

Ampliación 

de la 

infraestruct

ura 

Tecnológica

.

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 

Fortalecimien

to de la 

infraestructur

a tecnologica 

Institucional 

a traves de la 

integración 

de los 

Sistemas 

Informaticos 

en lo 

academico y 

administrativ

o, 

capacitacion

es y 

protección de 

los recursos 

informaticos 

existentes.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Implementar 

herramientas 

de apoyo en 

la 

administracio

n de 

sistemas 

informaticos

Herramientas 

implementad

as/ 

Herramientas 

planificadas

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos

0

Construir el 

historial de 

los equipos 

activos de 

informacion y 

comunicació

n de la 

institucion

Equipos con 

historial 

realizados/ 

Totalidad de 

equipos de la 

institucion

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos

0 157 24

Presentar 

propuesta  

para  

incorporar 

otro 

proveedor 

de los 

servicios de 

internet 

como plan 

de 

contingencia 

que 

garantice la 

continuidad 

y seguridad 

de los 

servicioes 

informaticos

Propuesta 

presentada

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos

0

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Promover el 

desarrollo  

de la 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcció

n de una 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional

,  el 

adecuado 

desarrollo 

de las 

funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la 

comunidad 

institucional 

a través  de 

la gestión 

de recursos 

con base en 

los 

servicios 

prestados, 

el plan de 

negocio 

institucional 

y recursos 

externos

2, 

Actualizació

n y 

Ampliación 

de la 

infraestruct

ura 

Tecnológica

.

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 

Fortalecimien

to de la 

infraestructur

a tecnologica 

Institucional 

a traves de la 

integración 

de los 

Sistemas 

Informaticos 

en lo 

academico y 

administrativ

o, 

capacitacion

es y 

protección de 

los recursos 

informaticos 

existentes.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Realizar 

capacitacion

es a lideres 

de procesos 

acerca de 

seguridad 

informatica y 

de 

informacion 

para 

fortalecer los 

niveles de 

protección 

de equipos y 

de la 

información 

de la 

Institución

Lideres de 

procesos 

capacitados/ 

Total lideres 

de procesos

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos, 

recursos 

humanos

3 1

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Promover el 

desarrollo  

de la 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcció

n de una 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional

,  el 

adecuado 

desarrollo 

de las 

funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la 

comunidad 

institucional 

a través  de 

la gestión 

de recursos 

con base en 

los 

servicios 

prestados, 

el plan de 

negocio 

institucional 

y recursos 

externos

2, 

Actualizació

n y 

Ampliación 

de la 

infraestruct

ura 

Tecnológica

.

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 

Fortalecimien

to de la 

infraestructur

a tecnologica 

Institucional 

a traves de la 

integración 

de los 

Sistemas 

Informaticos 

en lo 

academico y 

administrativ

o, 

capacitacion

es y 

protección de 

los recursos 

informaticos 

existentes.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Presentar 

proyecto de 

reestructurac

ion de 

sistemas de 

camaras de 

seguridad

Proyecto 

presentado

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos, 

infraestructur

a

0

Implementar 

skype 

empresarial 

en la ITCMB

Mejoramient

o de la 

comunicació

n interna de 

la ITCMB

Skype 

empresarial 

implementad

o

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos
0 1

Actualizar 

pagina web 

institucional 

Recursos 

tecnologicos 

de la 

institucion 

mejorados 

en terminos 

de 

accesibilidad 

y usabilidad 

por parte del 

usuario.

Pagina web 

actualizada y 

en 

funcionamie

nto

Coordinacion 

de sistemas 

informaticos

1

2, 

Actualización 

y Ampliación 

de la 

infraestructur

a 

Tecnológica.

Realizar 

proyecto del 

Sistema de 

control de 

ingreso y 

salida de los 

empleados y 

estudiantes

Controlar los 

niveles de 

ausentismo 

de la 

institucion

Proyecto 

entregado

Coordinacion 

de recursos 

humanos, 

planeacion, 

recursos 

fisicos, 

infraestructur

a

0

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Promover el 

desarrollo  

de la 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

de la ITCMB. 

Diseño y 

construcció

n de una 

infraestruct

ura física y 

tecnológica 

que apoye la 

proyección 

institucional

,  el 

adecuado 

desarrollo 

de las 

funciones 

sustantivas 

de la 

educación 

superior y el 

bienestar de 

la 

comunidad 

institucional 

a través  de 

la gestión 

de recursos 

con base en 

los 

servicios 

prestados, 

el plan de 

negocio 

institucional 

y recursos 

externos

2, 

Actualizació

n y 

Ampliación 

de la 

infraestruct

ura 

Tecnológica

.

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 

Fortalecimien

to de la 

infraestructur

a tecnologica 

Institucional 

a traves de la 

integración 

de los 

Sistemas 

Informaticos 

en lo 

academico y 

administrativ

o, 

capacitacion

es y 

protección de 

los recursos 

informaticos 

existentes.



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Elaboracion 

de la 

propuesta 

para la 

actualizacion 

del estatuto 

general y 

docente de la 

ITCMB

Normatividad 

institucional 

ajustada con 

miras a los 

procesos de 

acreditacion 

de calidad

Propuesta 

presentada 

ante consejo 

directivo

Secretaria 

General

Desarrollo y 

socializacion 

de propuesta 

para el 

cambio ed 

carácter 

academico 

de la ITCMB

ITCMB 

proyectada al 

cambio en su 

carácter 

academico

Propuesta 

presentada

Secretaria 

General

1

Actualizacion 

del estatuto 

general de la 

institucion en 

aras del 

cambio de 

carácter

Estatuto 

general de 

acuerdo a 

carácter de 

Institucion 

universitaria

Estatuto 

general 

presentado

Secretaria 

General

1

Realizar analisis 

interno y externo 

Institucional 

concibiendola 

como una 

institucion 

universitaria

DOFA 

Institucional 

actualizada

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional - 

Rectoria - 

Vicerectoria - 

Secretaria 

General - Equipo 

de cambio de 

carácter
0,5

FACTOR 7: 

COMPROMISO 

Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONA

L 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 3. 

Fortalecer la 

estructura 

organizacion

al 

adecuándola 

a la gestión 

basada en 

competencias

, flexible, 

integrado que 

respondan a 

las 

estrategias y 

retos del 

futuro. 

Revisión y 

actualización 

de la 

estructura 

organizativa y 

salarial,  de 

los manuales 

de funciones 

y de las 

relaciones 

que soportan 

el clima 

organizacion

al en la 

institución. 

1, 

Reestructura

ción 

administrativ

a de la ITCMB

FACTOR 8. 

MODERNIZA

CIÓN DE LA 

GESTIÓN 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: Innovar 

los sistemas 

de gestión, 

garantizando 

calidad, 

calidez,  

transparencia

, 

participación 

y 

compromiso 

en el 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas. 

Implementaci

ón y 

consolidació

n de un 

sistema de 

planeación 

estratégica, 

prospectiva, 

participativa, 

real, objetiva, 

tecnificada, 

permanente 

evaluada y 

orientada a la 

calidad.

1, 

Consolidació

n de la PE e 

implementaci

ón y 

fortalecimient

o del BSC

Plan de 

Desarrollo 

Institucional 

2013-2019 

acorde a los 

cambios que se 

establezcan en 

la institucion



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Actualizacion del 

documento 

tecnico del Plan 

de Desarrollo

Plan de 

Desarrollo 

actualizado

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional - 

Rectoria - 

Vicerectoria - 

Secretaria 

General - Equipo 

de cambio de 

carácter

Socializacion del 

Plan de 

Desarrollo 

Institucional

Plan de 

Desarrollo 

socializado

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional - 

Rectoria

Seguimiento al 

Plan de 

Desarrollo 

Institucional

% de 

implementacion 

del Plan de 

Desarrollo 

Institucional

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional

Recoleccion y 

actualizacion de 

informacion, 

datos

Informacion 

recolectada por 

proceso

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional

Consolidacion de 

datos 

institucionales

Informacion 

consolidada

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional

Presentacion de 

base de datos 

institucional

Base de datos 

entregada

Coordinacion de 

Planeacion 

Institucional

Socializacion y 

desarrollo de 

aplicativo para 

seguimiento a 

ejecucion de 

Planes de 

Accion

Implementacion 

de las TIC en los 

procedimientos 

de Planeacion 

Institucional 

como 

herramienta de 

BSC

Aplicativo en 

funcionamiento

Coordinacion de 

planeacion, 

sistemas

0,5 0,2

FACTOR 8. 

MODERNIZA

CIÓN DE LA 

GESTIÓN 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: Innovar 

los sistemas 

de gestión, 

garantizando 

calidad, 

calidez,  

transparencia

, 

participación 

y 

compromiso 

en el 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas. 

Implementaci

ón y 

consolidació

n de un 

sistema de 

planeación 

estratégica, 

prospectiva, 

participativa, 

real, objetiva, 

tecnificada, 

permanente 

evaluada y 

orientada a la 

calidad.

1, 

Consolidació

n de la PE e 

implementaci

ón y 

fortalecimient

o del BSC

Plan de 

Desarrollo 

Institucional 

2013-2019 

acorde a los 

cambios que se 

establezcan en 

la institucion

Base de datos 

Institucional 

actualizada



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Implementar 

en un 50% la 

norma ISO 

9001:2015 a 

nivel 

institucional

Institucion  

cumpliendo 

con los 

procesos de 

calidad 

(Norma ISO 

9001:2015) 

para mejor 

prestacion de 

servicios 

educativos

Norma 

implementad

a

Coordinacion 

de SIG, 

lideres de 

proceso

50

Realizar 

proceso de 

auditoria 

interna de la 

norma ISO 

9001:2008

Verificar el 

cumplimiento 

de los 

requisitos de 

la norma

Auditoria 

interna 

realizada

Coordinacion 

de SIG

1

1

Gestionar 

proceso de 

auditoria 

externa en 

norma ISO 

9001:2008

Verificar el 

cumplimiento 

de los 

requisitos de 

la norma ISO 

9001:2008 

por ente 

externo de 

certificacion

Auditoria 

externa 

realizada

Coordinador

a de SIG

1

FACTOR 8. 

MODERNIZA

CIÓN DE LA 

GESTIÓN 

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Fomentar  

procesos de 

evaluación y 

autoevaluac

ión 

permanente

s desde la 

integralidad 

del 

SigMayor, 

garantizand

o eficiencia, 

eficacia, 

transparenci

a y 

efectividad 

en el 

cumplimient

o de 

objetivos y 

fines 

sociales del 

objeto 

Consolidaci

ón y 

Sostenimien

to del 

SIGMAYOR 

2, 

Consolidaci

ón y 

Sostenimien

to del 

SIGMAYOR



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Fomentar  

procesos de 

evaluación y 

autoevaluac

ión 

permanente

s desde la 

integralidad 

del 

SigMayor, 

garantizand

o eficiencia, 

eficacia, 

transparenci

a y 

efectividad 

en el 

cumplimient

o de 

objetivos y 

fines 

sociales del 

objeto 

misional.

Consolidaci

ón y 

Sostenimien

to del 

SIGMAYOR 

1, 

Fortalecimie

nto del 

Proceso de 

Acreditación

Cumplir con 

los 

requerimient

os de 

autoevaluaci

ón con miras 

a la 

acreditación 

del programa 

Delineante 

de 

Arquitectura 

e Ingeniería.

Programa 

Delineante 

de 

Arquitectura 

e Ingenieria 

cumpliendo 

con 

requerimien

tos minimos 

del CNA 

para 

acreditación 

de 

programas.

Requisitos 

del CNA 

cumplidos/tot

al 

requerimient

os del CNA

Director  de 

Unidad, 

Coordinador 

de 

Autoevaluaci

ón y 

Acreditación.

3 7

FACTOR 8. 

MODERNIZA

CIÓN DE LA 

GESTIÓN 



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

OBJETIVO 

ESTRATEGI

CO 2. 

Fomentar  

procesos de 

evaluación y 

autoevaluac

ión 

permanente

s desde la 

integralidad 

del 

SigMayor, 

garantizand

o eficiencia, 

eficacia, 

transparenci

a y 

efectividad 

en el 

cumplimient

o de 

objetivos y 

fines 

sociales del 

objeto 

misional.

Consolidaci

ón y 

Sostenimien

to del 

SIGMAYOR 

1, 

Fortalecimie

nto del 

Proceso de 

Acreditación

Cumplir con 

los 

requerimient

os de 

autoevaluaci

ón con miras 

a la 

acreditación 

del programa 

Delineante 

de 

Arquitectura 

e Ingeniería.

Programa 

Delineante 

de 

Arquitectura 

e Ingenieria 

cumpliendo 

con 

requerimien

tos minimos 

del CNA 

para 

acreditación 

de 

programas.

Requisitos 

del CNA 

cumplidos/tot

al 

requerimient

os del CNA

Director  de 

Unidad, 

Coordinador 

de 

Autoevaluaci

ón y 

Acreditación.

3 7

Coordinar el 

proceso de 

acreditacion 

del programa 

de turismo e 

idiomas

Institucion 

cumpliendo 

con los 

requerimientos 

del CNA para 

acreditacion 

de programas

Procesos de 

acreditacion 

realizados/ 

Procesos de 

acreditacion 

requeridos

Director de 

Unidad, 

Coordinador 

de 

acreditación , 

Coordinador 

de 

autoevaluacio

n del 

programa
0

6

FACTOR 8. 

MODERNIZA

CIÓN DE LA 

GESTIÓN 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2. 

Fomentar  

procesos de 

evaluación y 

autoevaluació

n 

permanentes 

desde la 

integralidad 

del SigMayor, 

garantizando 

eficiencia, 

eficacia, 

transparencia 

y efectividad 

en el 

cumplimiento 

de objetivos y 

fines sociales 

del objeto 

misional.

Consolidació

n y 

Sostenimient

o del 

SIGMAYOR 

1, 

Fortalecimien

to del 

Proceso de 

Acreditación



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Coordinar el 

proceso de 

renovacion de 

la acreditacion 

del programa 

de promocion 

social

Institucion 

cumpliendo 

con los 

requerimientos 

del CNA para 

renovacion de 

acreditacion 

de programas

Procesos de 

acreditacion 

realizados/ 

Procesos de 

acreditacion 

requeridos

Director de 

Unidad, 

Coordinador 

de 

acreditación , 

Coordinador 

de 

autoevaluacio

n del 

programa
0

16

Coordinar el 

proceso de 

renovacion de 

registro 

calificado del 

programa de 

Comercio 

exterior

Institucion 

cumpliendo 

con los 

requerimientos 

del CNA y 

MEN para 

renovacion de 

registro 

calificado de 

programas

Procesos de 

renovacion de 

registro 

realizados/ 

Procesos de 

renovacion de 

registro 

requeridos

Director de 

Unidad, 

Coordinador 

de 

acreditación , 

Coordinador 

de 

autoevaluacio

n del 

programa
0

1

Coordinar el 

proceso de 

renovacion de 

registro 

calificado de 

los programas 

que lo 

demanden

Institucion 

cumpliendo 

con los 

requerimientos 

del CNA y 

MEN para 

renovacion de 

registro 

calificado de 

programas

Procesos de 

renovacion de 

registro 

realizados/ 

Procesos de 

renovacion de 

registro 

requeridos

Director de 

Unidad, 

Coordinador 

de 

acreditación , 

Coordinador 

de 

autoevaluacio

n del 

programa
0

Actualizar 

modelo de 

autoevaluacio

n con miras al 

cambio de 

carácter 

institucional

IU con nuevo 

modelo de 

autoevaluacio

n

Resolucion de 

aprobacion de 

nuevo modelo 

de 

autoevaluacio

n

Coordinacion 

de 

autoevalucion 

y acreditacion

0

0,15

Elaborar 

Politicas de 

Gestión 

Documental

Politica de 

gestion 

documental 

elaborada

Gestión 

Documental, 

control 

interno

0

1

FACTOR 8. 

MODERNIZA

CIÓN DE LA 

GESTIÓN 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: Innovar 

los sistemas 

de gestión, 

garantizando 

calidad, 

calidez,  

transparencia

, 

participación 

y 

compromiso 

en el 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas. 

Implementaci

ón y 

consolidació

n de un 

sistema de 

planeación 

estratégica, 

prospectiva, 

participativa, 

real, objetiva, 

tecnificada, 

permanente 

evaluada y 

orientada a la 

calidad.

1, 

Consolidació

n de la PE e 

implementaci

ón y 

fortalecimient

o del BSC

Oficina de 

gestion 

documental 

cumpliendo 

con la Ley 

594/2000 o 

ley general 

de archivo

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 2. 

Fomentar  

procesos de 

evaluación y 

autoevaluació

n 

permanentes 

desde la 

integralidad 

del SigMayor, 

garantizando 

eficiencia, 

eficacia, 

transparencia 

y efectividad 

en el 

cumplimiento 

de objetivos y 

fines sociales 

del objeto 

misional.

Consolidació

n y 

Sostenimient

o del 

SIGMAYOR 

1, 

Fortalecimien

to del 

Proceso de 

Acreditación



FACTOR OBJETIVO ESTRATEGICOESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Elaborar 

Cuadro de 

Clasificación 

Documental

Cuadro de 

clasificacion 

documental 

elaborado

Gestión 

Documental, 

control 

interno

0

Elaborar  en 

un 50% 

Tablas de 

Valoración 

Documental

Tablas de 

valoracion 

documental 

elaboradas

Gestión 

Documental, 

control 

interno

0

Programar 

dos 

capacitacion

es en 

implementaci

on del 

programa de 

gestion 

documental 

en la ITCMB

capacitacion

es 

realizadas/ 

capacitacion

es 

programadas

Gestion 

Documental, 

Recursos 

Humanos

0

1 1

Diseñar 

Manual 

Elaboración 

de 

Comunicacio

nes 

Oficina de 

gestion 

documental 

cumpliendo 

con la norma 

GTC 185

Guía para la 

Elaboración 

de 

Comunicacio

nes Oficiales 

diseñada

Gestion 

Documental, 

Comunicacio

nes, SIG, 

recursos 

fisicos

5

Realizar 

transferencias 

internas

Organizar EL 

20%  

inventario en 

Archivo 

Central e 

Histórico

Cantidad de 

elementos del 

archivo 

historico 

organizados / 

Cantidad total 

de elementos 

del archivo  

historico

Gestion 

documental, 

lideres de 

proceso

0

FACTOR 8. 

MODERNIZA

CIÓN DE LA 

GESTIÓN 

OBJETIVO 

ESTRATEGIC

O 1: Innovar 

los sistemas 

de gestión, 

garantizando 

calidad, 

calidez,  

transparencia

, 

participación 

y 

compromiso 

en el 

desarrollo de 

las funciones 

sustantivas. 

Implementaci

ón y 

consolidació

n de un 

sistema de 

planeación 

estratégica, 

prospectiva, 

participativa, 

real, objetiva, 

tecnificada, 

permanente 

evaluada y 

orientada a la 

calidad.

1, 

Consolidació

n de la PE e 

implementaci

ón y 

fortalecimient

o del BSC

Oficina de 

gestion 

documental 

cumpliendo 

con la Ley 

594/2000 o 

ley general 

de archivo



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

4 4

15% 15% 11% 143%

15 15

1

5% 3% 5% 67%

2 3

6 2 7 7 7

20% 20% 14% 143%

50 50



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

15% 15% 10% 150%

128 128

1 1 1 1

15% 14% 10,0% 135%

9 10

1

20% 10% 50% 20%

1 2

1 1 2

5% 4% 3% 120%

8 10

1

10% 10% 10% 100%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1

10% 10% 10% 100%

1 1

10% 10% 10% 100%

15565 15564

1 2 2

20% 20% 10% 200%

5 5

0,6

10% 6% 4% 144%

0,6 1

1

10% 10% 8% 125%

1 1

30% 30% 30% 100%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 1 6% #¡REF! 4% #¡REF!

2

6% #¡REF! 4% #¡REF!

1

8% #¡REF! 5% #¡REF!

1662



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

25

10% 10% 10% 100%

25 25

10% 10% 10% 100%

1 1

2

20% 20% 16% 125%

4 4

1

15% 15% 15% 100%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

5% 5% 5% 100% 2 2

1 10% 10% 9% 0% 1 1

6% 6% 4% 0% 1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

5% 5% 5% 100% 2 2

1 10% 10% 9% 0% 1 1

6% 6% 4% 0% 1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

X

10% 10% 7% 0%

1 1

15% 15% 15% 100%

40 40



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

10% 10% 7% 150%

2 2

15% 15% 15% 100%

2 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1

5% 5% 5% 100%

2 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 2% 2% 75%

3 6

2% 0% 1% 0%

0 1

2% 1,7% 2,0% 83%

3 3

2% 0,0% 0,8% 0%

0 1

2% 0,0% 0,8% 0%

0 6



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% 0,0% 0,8% 0%

0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% 0,8% 1,1% 75%

2 4

2% 1,7% 1,1% 150%

2 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% 1,7% 1,1% 0%

2 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% 0,8% 1,1% 0%

0,5 1

2% 1,7% 1,1% 150%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 0,7% 0,9% 75%

0,5 1

1% 0,0% 0,9% 0%

0 1

1% 0,9% 0,7% 133%

4 6



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 2,5% 0,9% 270%

9 5

1% 0,7% 0,7% 103%

31 60



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

7 1% 1,8% 0,9% 196%

47 36

1% 0,7% 0,9% 79%

1 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 0,7% 0,7% 100%

1 2

1% 1,4% 0,9% 150%

8 8

1% 0,5% 0,9% 50%

1 3



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 0,7% 0,9% 75%

1 2

3% 3,0% 1,8% 167%

3 3



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 5,4% 1,8% 300%

9 5

3% 3,0% 1,8% 167%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% 3,0% 1,0% 300%

9 6

2 2% 2,1% 1,0% 225%

6 6



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2 2% 2,1% 1,3% 160%

2 2

2% 2,1% 1,1% 200%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% 8,6% 1,6% 550%

20 5

2% 1,7% 1,4% 120%

4 5

2% 1,1% 1,1% 100%

1 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% 3,9% 1,4% 283%

9 5



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

4% 2,3% 2,4% 94%

3 5



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

4% 7,5% 2,4% 314%

40 20

3% 0,0% 1,5% 0%

0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 4,5% 1,9% 236%

3 2

3% 2,5% 3,0% 83%

1 1

3% 2,5% 1,3% 200%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 2,0% 1,7% 117%

78 100

3% 1,3% 0,0% 0%

0,5 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 1,3% 1,5% 83%

5 10

3% 2,0% 1,5% 133%

4 5



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 0,0% 1,7% 0%

0 1

3% 0,0% 1,7% 0%

0 2

3% 0,0% 1,1% 0%

0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 2,0% 1,4% 144%

4 5



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 2,5% 1,7% 150%

1 1

3% 0,0% 1,7% 0%

0 1

2% #¡REF! 1% #¡REF!

1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

0,02 0,02 2% #¡REF! 1% #¡REF!

1,0

0,02 0,02 2% #¡REF! 1% #¡REF!

1,0

0,02 0,02 2% #¡REF! 1% #¡REF!

1,0



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2% #¡REF! 1% #¡REF!

1

1% #¡REF! 1% #¡REF!

0

3% #¡REF! 2% #¡REF!

0



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% #¡REF! 2% #¡REF!

0



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% #¡REF! 2% #¡REF!

0

3% 0% 3% 0% 0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

5% 5% 3% 0% 1 1

3% 0% 3% 0% 0 1

5% 5% 3% 0% 1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 15% #¡REF! 13% #¡REF!

3 3

8% 8% 7% 117%

3 3

10% 0% 4% 0%

0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

20% 20% 20% 100%

8 8



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% #¡REF! 2%

0 4

3% #¡REF! 2%

0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 3% #¡REF! 2%

1 1

4% #¡REF! 3%

24 24



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

4% #¡REF! 3%

1 1

3% #¡REF! 2%

6 6

10% 10% 10% 100% 3 3



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1

5% 5% 4% 0% 1 1

5% 5% 5% 100% 24 24

5% 5% 5% 100% 3 3

10% 10% 10% 100% 3 3

1

5% 5% 4% 0% 1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

5% 5% 5% 100% 24 24

5% 5% 5% 100% 3 3



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 1 60% 60% 44% 138% Evidencias 

3 3

4 5% 5% 3% 200%

8 8

15% 15% 15% 100%

1 1

../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Articulacion


JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

6 5% 5% 4,4% 113% Evidencias 

70 70

1 15% 15% 0% 0%

1 1

../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Articulacion


JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3 15% #¡REF! 12% #¡REF!

8 8

30% #¡REF! 24% #¡REF!

5 5

10 10% #¡REF! 7% #¡REF!

30 30

6 30% #¡REF! 22% #¡REF!

7 7



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

12% 12% 9% 138% 0

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

7% #¡REF! 5%

0 1

7% #¡REF! 5%

0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

6% #¡REF! 4%

0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

6% 3% 5% 63%

1 2

1 8% 8% 8% 100%

1 1

4 5% 1% 4% 22%

4 25



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

10% 0% 0% 0% 0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

5% 5% 0% 0% 58 58



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

10% 0% 0% 0% 0 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

5% 5% 0% 0% 58 58



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 10% 10% 10% 100%

2 2

10% 10% 4% 233%

2 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 10% 0% 7% 0%

1

1 10% 0% 7% 0%

1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 3% 3% 2% 138%

2

6% 2% 0% 0% 235



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 1% 0% 0% 0,4

6% 2% 0% 0% 235



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3% 1% 0% 0% 0,4



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 1 1 1 1 25% 25% 18% 143% Actividades

10

875 10% 8% 7% 109%

875

103 10% 11% 7% 151% Consultas

1516

1% 0% 1% 0%

0

../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Biblioteca
../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Biblioteca


JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 2% 2% 2% 100%

1

1 10% 10% 10% 100%

1

10% 0% 10% 0%

0

189 10% 10% 7% 146%

Cds 

catalogados

233

458 10436 10% 10% 7% 143%

Libros 

normalizados

11220

1 1% 1% 1% 143%

1

../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Biblioteca
../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Biblioteca
../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Biblioteca
../5. MAYO/Revision de Plan de Accion/Evidencias/Biblioteca


JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 10% 10% 10% 100%

2

30 40% 40% 27% 150%

30

30% 30% 20% 150%

20



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

4% 2% 4% 50%

21

3% 1,3% 2% 64%

257

0,8 15% 15% 15% 100%

1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

3 5% 2% 4% 47%

5

9% 2% 6% 38%

5

7% 12% 5% 255%

34

2,5 5% 4% 4% 115%

2,5



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

2,5 5% 3% 4% 86%

2,5

2 5% 3% 4% 92%

2

7% 2% 5% 46%

1

3 10% 10% 7% 138%

6



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

4 10% 10% 7% 150%

7

1 10% 10% 8% 125%

1

0,5 5% 3% 4% 63%

0,5



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 18% 18% 14% 0%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

5% 5% 4% 0%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 40% 40% 40% 100% 2 2

1 40% 40% 40% 100% 1 1

3% 3% 3% 100% 1 1

3% 3% 3% 100%

2 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

7% 7% 7% 100%

1 1

1 3% 3% 2% 175%

1 1

2% 2% 0% 0%

1 1

2% 2% 0% 0%

1 1

2% 2% 2% 100%

2 2

5% 5% 5% 100%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1 2% 2% 2% 125%

1 1

2% 2% 0% 0%

1 1

4% 4% 3% 150%

1 1

4% 4% 4% 100%

3 3

6% 6% 6% 100%

1 1

1 7% 7% 6% 125%

1 1

3% 3% 0% 0%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

10% 10% 0% 0%

1 1

1% 1% 1% 100%

2 2

2% 2% 2% 100%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 1% 1% 100%

2 2

1% 1% 1% 100%

1 1

1 2% 2% 1% 150%

1 1

3% 3% 0% 0%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 1% 1% 100%

2 2

4% 4% 4% 100%

1 1

1 1% 1% 1% 100%

1 1

1 1% 1% 0%

1 1

2% 2% 0% 0%

1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 1% 0% 0%

1 1

1% 1% 1% 100%

1 1

2% 2% 2% 100%

1 1

3 2% 2% 1% 140% 3 3

2% 2% 0% 0%

1 1

3% 3% 0% 0%
1 1



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

1% 1% 1% 50%

2 2

1% 1% 1% 100%

1 1

0,50% 1% 1% 100%

1 1

1 1% 1% 1% 100%

1 1

1% 1% 0% 0%
1 1

1% 1% 0% 0%

1 1

1 8% 8% 4% 200%

2 2



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

105 7% 4% 4% 125%

105 168



JUL AGO SEPT OCT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO

10% 0% 10% 0%
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El proyecto no se 

ha radicado en el 
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10% #¡REF! 7% #¡REF!

Evidencias de 

contrato, agenda 

de Harlam para el 

desarrollo de 

actividades, 

socializacion del 

acta y la invitacion
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Realizar acta 

donde se 
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requerimientos de 
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software
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de plataforma 
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34% 34% 34% 100% 18 18

25% 25% 25% 100% 1 1

1 1% 1% 0,5% 200% 1 1

20% 3% 10% 30% 0,2 1

2 1 1 20% 20% 12% 167%

Politica de 

gestion 

documental Evidencias 
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1 15% 15% 9% 167%

Cuadro de 

clasificacion 

documental Evidencias 

1 1

1 15% 15% 9% 175% Evidencias 

1 1

20% 20% 11% 175% Capacitaciones

2 2

5 5 20% 20% 16% 125% Evidencias 

10 10

10% 0% 7% 0%

0 20
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