10




FACTOR ESTRATEGIA PROGRAMA

Socializacion del
impacto del
boletin Infomayor

INDICADOR

Socializacion
realizada

RESPONSABLE

Coordinacion de
comunicaciones

LINEA BASE










FACTOR
1.
GESTION
DEL
ENTORNO

INNOVACI
ONY

DESARRO
LLO



















FACTOR TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
OBJETIVO [ Fomento de
ESTRATEGI |una cultura Publicar y
CO1: qe . 1. c%rr?\;gzggrars Posicionar el 6 publicaciones | Coordinacién de
Promover la |internaciona . . . Programa de de convocatorias Egresados
. . . ., Consolidaci | Internacionales S
internacionaflizacién de |, de programas de Egresados I #de Coordinacion
lizacion a las 6n dela SoTRGEn mediante la publicaciones |Internacionalizaci
través del funciones :.nter.n,acmna continuada para ;Sg?rtng:g n'iﬁiz aci divulgadas on
fortalecimie |sustantivas dl(z::c;on S Baesn proceso
nto del de institucion de seguimiento y
.. : institucion. Iyt inacic
dominio de |docencia, Presentacion del |Promocion al iacjictley ) (SR e G
.. . . - Proyecto egresado. encuestados/#eg Egresados
los |d|9mas investigacio e - e
extranjeros |ny Em%ajadores residentes en |Internacionalizaci
en la ITCMB, |proyeccion ; USA. on
Apoyo a la 3 Planes de
gestiony internacionali
ejecucion de zacion de las ORI
los planes de unidades L
10S plane . ) Unidades 0
internacionali academicas .
. L Academicas
zacion de las definidos y
unidades apoyados en
academicas su ejecucion.
Apoyo a la
creacion y 1 Comité
puesta en institucional
marcha del para
comité internacionali [Rectoria-ORI 0
institucional zacion
para creadoy en
internacionali operacion
zacion
Convocatoria
., Hasta 6
y seleccion
de los Docentes
promotores |ORI-Rectoria-
Docentes . .
de la Vicerrectoria-
promotores . . N 0
internacionali [Unidades
de la . .
. . . zacion Academicas
internacionali .
. seleccionado
zacion en la

institucion

S







FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Gestionar la
participacion
de la
Institucion en
la Red
Colombiana
de
internacionali
zacion Nodo
Caribe como
extrategia
para el
fortalecimient
odela
gestion de la
Internacionali
zacion y
como medio
de
visibilizacion
y visibilidad
institucional.

Gestionar la
vinculacion
de la
Insticuione
en nuevas
redes
nacionales,
internacional
es a favor de
la educacion.

META

Gestion de la
Internacionali
zacion a
traves del
fortalecimient
odela
politica y del
proceso de
operativizaci
on de la
misma en la
ITCMB.

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Hasta (4)
asistencias a
la reuniones
de la RED
RCI

ORI-Rctoria

Gestion y
viculacion a
minimo (2)
Redes
nacionales
ylo
internacional
es

ORI-Rctoria







FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Desarrollo de
una
plataforma o
sistema de
informacion
para la
internacionali
zacion (ORI-
entate), que
recoja la
informacion
respecto a
movilidad,
convenios,
pasantias,
intercambios
culturales,
multilinguism
0, etc que
sirva para
aplicar en
forma digital
a la oferta de
la ORI, como
archivo
digital de la
oficina y para
la gestion de
reportes de
la
internacionali
zacion en la

Definicion del
plan de
inversion con
fines de
internacionali
zacion de la
educacion en
la ITCMB

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

1 sistema de
informacion
para la
internacionali
zacion
gestionado.

ORI-Rectoria

1 Plan de
inversion
definido y
ejecutado

ORI-Rectora-
Planeacion




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Actualizar y
socializar el .
. 1 portafolio
OIS de servicios
Servicios del . ORI 1
actualizado y
programa de socializado
Movilidad
club ORI-
Creacion y 1 Red de ORI-
operativizaci apoyo del Promotores
on de la red Club ORI de 0
de apoyo del creaday en |internacionali
Club ORI operacion.  |zacion
Fortalecimien
to del Club
ORI a traves
de la
promocion
de la
movilidad
internacional-
. Incrementar
Nacional de
en un 20%
docentes, ..
. las misiones |ORI 4
estudiantes y .
. . academicas (
cimunidad
. 6)
academica
en general a
traves del
desarrollo de
misiones

internacional
es
academicas




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Fortalecimien
to del Club
ORI a traves
de la
promocion
de la
movilidad
saliente de
docentes y
estudiantes
con objeto de
investigacion

Fortalecimien
to del Club
ORI a traves
de la
promocion
de la
movilidad
saliente de
estudiantes y
egresados
con objeto de
practicas
sociales
internacional
es,
voluntariados
, practicas
profesionales
, entre otras.

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Movilidad
investigativa
saliente de
hasta 5
docentes y/o
estudiantes
(estancias
largas)

ORI

Incrementar
en un 20% la
Movilidad
academica
saliente de
los miembros
de la
comunidad
academica
(60)

ORI

50




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Fortalecimien
to del Club
ORI como
estrategia de
movilidad
academica
entrante de
docentes,
estudiantes,
expertos,
conferencista
s, etc,
practicantes
sociales,
voluntarios,
practicantes
profesionales
, etc

Apoyo al
desarrollo de
actividades/
acciones que
favorezcan el
programa de
permanencia
estudiantil de
Bienestar
Universitario
incentivando
la movilidad
academica.

META

Gestion de la
movilidad
academica
en la ITCMB
"Club ORI"

INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Incrementar
en un 100%
la Movilidad
academica |ORI 18
entrante de
extranjeros
(36)
Incrementar
en un 100%
las acciones [2R-
de BIENESTAR 2
. |UNIVERSITA
permanencia
L RIO
estudiantil

apoyadas (2)




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Promover el
diligenciamie
nto del
pasaporte
por los
miembros de
la comunidad
academica

Apoyo a la
gestion de la
visa
americana
de los
miembros de
la comunidad
academica
como
estrategia
para facilitar
la movilidad

Apoyo a la
realizacion
de practicas
de Maestria
por parte de
estudiantes
entrantes
nacional o
internacional

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

2 Campanas
de
promocion
del tramite
de pasaporte
realizada a
traves de
diferentes
medios

ORI

Hasta 8
miembros de
la comunidad
academica
apoyados en
la gestion de
la visa
americana.

ORI

Hasta 3
practicantes
de
postgrados
entrantes
apoyados.

ORI




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Desarrollo de
hasta 2
cursos,
seminarios,
charlas u
Promover la otros on
movilidad line/en linea
virtual de forma ORI 0
(saliente ) de colaborativa
estudiantes con
Universidade
sen
Convenio.
(Movilidad
Virtual)
Apoyo a la
direccion de Incremento
investigacion de hasta un
esenel 100% de las
desarrollo de actividades |ORI-
acciones que de INVESTIGAC 3
fomenten la internacionali [IONES
internacionali zacion de la
zacion de la investigacion

Investigacion
enlaITCMB

apoyadas (3)




FACTOR

TIVO ESTRATE!

OBJETIVO
ESTRATEGI
CO 1.
Promover la
internaciona
lizaciéon a
través del
fortalecimie
nto del
dominio de
los idiomas

P S o

ESTRATEGIA

Fomento de
una cultura
de
internaciona
lizacion de
las
funciones
sustantivas
de
docencia,
investigacio
ny

PROGRAMA

Consolidaci
6n dela
Internaciona
lizacion en y
de la
institucion.
META
INDICA

1.
Consolidaci
6n dela
Internaciona
lizacion en y

A~a

TAREAS

Promocion
de la
realizacion
de proyectos
de
investigacion
por parte de
docentes/est
udiantes a
traves de los
diferentes
tipos de
movilidad

Apoyo al

desarrollo de |

investigacion
es por parte
de docentes
gue den
cuenta de los
resultados de
la gestion de
la
internacionali
zacion.

META

Fomento de
la
Internacionali
zacion de la
Investigacion

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Hasta 5
proyectos de
investigacion
de
docentes/est
uiantes
promovidos,
a traves de la
movilidad
internacional

ORI-
INVESTIGAC
IONES

Un Docente
apoyado en
la realizacion
del
investigacion
en la ORI

ORI-
INVESTIGAC
IONES




FACTOR

TIVO ESTRATE
exuarjeros

en laITCMB,

ESTRATEGIA
proyecciorn

social.

PROGRAMA
ue la

institucion.

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Promocion
de la
realizacion
de coautorias
internacional Hasta 5
€es por parte coautorias ORI-
de nuestros internacional |INVESTIGAC 0
docentes en es IONES
el marco de promovidas
los
convenios
marcos
vigentes.
Apoyo a las
Unidades
. Hasta 2
Academicas .
acciones por
en el .
desarrollo de Vil )
acciones que academica |ORI-
fomentenclla apoyadas UNIDADES 0
. . . para ACADEMICA
internacionali
. fomentarla |S
zacion del . . .
. internacionali
curriculo de .
zacion del
los .
curriculo.
programas

academicos.




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Promover el
desarrollo de
conferencias,
charlas, etc
por parte de
expertos
internacional
es en
tematicas
afines al
curriculo de
los
programas
academicos.

Promover el
aprendizaje
de
estrategias
para la
internacionali
zacion del
curriculo a
traves de un
curso taller
para lideres
de los
programas
academicos
de la
institucion.

META

INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Hasta 2
encuentros
academicos
desarrollados
por expertos
internacional |ORI-
es en UNIDADES 0
tematicas ACADEMICA
afines al S
curriculo de
los
programas
academicos
por unidad.
Un curso
taller para la |ORI-
internacionali [UNIDADES 0
zacion del ACADEMICA
curriculo S

desarrollado




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Fomento de
la Cultura
TICs como
estrategia
para la
internacioanli
zacion.

Fomento del
multilinguism
o

Promover la
interculturalid
ady
reconocmient
o delos
contextos
internacional
es en los
programas
academicos

META
Fomento de
la
Internacionali
zacion del
curriculo

INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Desarrollo de
hasta 5
estrategias
para ORI-
fomentar la |UNIDADES 0
competencia |ACADEMICA
digital de los |S
miembros de
la comunidad
academica.
Desarrollo de
hasta 5
acciones ORI-
para Coordinacion
promover el |de Idiomas-
aprendizaje |RECTORIA- 0
de diferentes |VICERRECT
idiomas por |[ORIA-
parte de los [RECURSOS
miembros de [HUMANOS
la comunidad
academica.
Hasta 2
estrategias
de
promocion ORI-
de la UNIDADES 0
. . ,|ACADEMICA
interculturalid

S

ad
implementad
a




FACTOR

FACTOR
2.
INTERNA
CIONACIO
NALIZACI
ON

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Promocion de
la
transferencia
de
conocimiento
de docentes y
estudiantes a
las diferentes
unidades
academicas a
partir de los
diferentes
tipos de
movilidad.

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Hasta 5
Jornadas dfe
transferencia
de
conocimiento
s ode
socializacion
de
experiencial
de movilidad
realizadas.

ORI-
UNIDADES
ACADEMICA
S




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR o N
Posicionamien
to a nivel
nacional, local
e internacional
de laITCMB a
traves de la
firma de
alianzas,conve Incremento
nios,becas y hasta de un
convocatorias 50% dg
nacionales e convenios,
i f alianzas u ORI 5
internacionale

otros

? afavor d?,la gestionados
incorporacion y firmados
del (10)

componente
internacional y
multicultural
enlas
diferentes
funciones
sustantivas




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Gestién de
Relacionamien
to Local,
Nacional e
internacional
de laORl a
través de los
diferentes
mesas de
trabajo,
espacios,
redes y/o
invitaciones en
los que
participen la
ORIl y/o
cualquier
funcionario de
la institucion.

[dentificary
consolidar una
matriz de
posibles
cooperantes a
nivel
internacional,
nacional y
local

META

Gestion de la
Cooperacion
Internacional,
nacional y
local

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Incremento
de hasta un
100% de
participacion
es en
diferentes
excenarios
de
relacionamie
nto
reportadas.
(20)

ORI

10

20

1 Matriz
consolidada
de
potenciales
cooperantes

ORI




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Hasta dos

Apoyar la acciones de

gestion de cooperacion

cooperacion, gestionadas

acciones, a favor de

convenios y los proyectos ORI-

alianzas a sociales de RECTORIA 0

favor del la Institucion

proyectos de ( proyecto

proyeccion Clinica de lo

social de la Social,

Institucion. Oficina de la
Paz, Otros)

Consolidar el Un portal

portal web de web de la glzl';'EMAS 1

la ORI. ORI Activo

Gestionar la

publicacion

de

contenidos

en el portal Un portal

web de la web con

ORI en contenidos  |ORV 0

. SISTEMAS
varios en mas de
idiomas de un idioma

tal forma que
se favorezca
la visibilidad
institucional.




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

META

Visibilizar la
gestion
Insitucional y
de la ORIl a
traves de las
diferentes
redes
sociales
disponibles.

Diseniar,
editar y
reproducir un
boletin virtual
con
informacion
de la gestion
de la ORI de
circulacion
local,
nacional e
internacional

Gestion de la
visibilidad y
visibilizacion
dela
Institucion a
nivel
internacional y

INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Incrementar
en un 25%
las accicones
visibiliz
afrgvesa ?JIZS Ol
los diferentes SO 79
medios de |2 ONES"
. ., |SISTEMAS
comunicacio
ny redes
sociales
(100)
Hasta una
edicion del |ORI-
Boletin virtual| COMUNICA 0
disefiadoy |CIONES-
distribuido de |SISTEMAS
forma virtual.




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Desarrollo de
acciones de
internacionaliz
acion en casa
que
favorezcan la
visibilizacion y
visibilidad
insitucional, el
Milticulturalist
o,
multilinguismo
yla
internacionaliz
acion del
curriculo,
como la IV
Semana
Internacional,
S.

Promover la
participacion
de los
miembros de
la comunidad
academica
en eventos
internacional
esy
nacionales (
congresos,
foros,
conferencias,
etc)

META
nacional

INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Incrementar |CR
en un 25% RECTORIA-
las Acciones IID)A1DI=S)
de ACADEMICA
eedenelcomnica | °
casa CIONES
realizadas | Do NEMAS-
(10) INVESTIGAC
ION
Participacion
?neieI;Sbros i | 2R
la comunidad RECTEI
academica UlIDADIES]
ACADEMICA 0
hasta en 5 s-
actividades |\ /e sriGac
nacionales e ION

internacional
es




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE
Desarrollar
una
Sztr?ﬁgla Escuela de
lanzamiento Aies OIRb
formal de la EsFudlos en [RECTORIA- 0
Escuelay tur|§m0 y COMUNICA
TR patrimonio  |CIONES
socializacion .
divulgada.
de su
portafolio de
SErvicios.
Operativizar Por lo menos [ORI-
el portafolio 2 EXTENCION- 0
de servicios Diplomados |COMUNICA
de la EATYP ofertados CIONES
Disefio y
ejecucion del
| Campus de
Verano de la
Institucion Ol
como parte 1 Campus de UNIDADES
ACADEMICA

de la oferta Verano S 0
See:]a escuela disefiado COMUNICA

" . CIONES
ariticulacion
con las
unidades
afines.

Fortalecimien
to de la

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

META

Acompafami
entoy
seguimiento
de la
Unidades
estrategicas
de negocios
(UEN)
generadas
en el marco
del
diplomado
turismo
experiencial
a favor de la
puesta en
marcha de
las mismas.

operacion de
la Escuela
de Altos
Estudios en
Turismo y
Patrimonio

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Hasta 5 UEN
acompafnada
S en su
proceso de
fortalecimient
o para la
puesta en
marcha

ORI-
RECTORIA




FACTOR

TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE
Disefio de la 1 Diplomado
propuesta
. en protocolo
academica diplomatico ORI- 0
Diplomado plomalicoy | pecToRIA
ceremonial
Protocolo .
. . disefiado
Diplomatico
L Escuela de
Disefno =
Ensefanza
conceptual, o
- de Espafiol
academico y
. estructurada
de negocios conceptual ORI- 0
de la Escuela . " |RECTORIA
academicay
de .
~ como unidad
Ensefanza "
de Espafiol de negocios
: del ITCMB
Director de la
unidad
Disefiar Plan Administracio
_de . . Plan de U e
internacionali . .|ORI-
. Internacionali .
zacion de la . Coordinador
) zacion
unidad de disefiado a de los
Administracio Programa de
ny Turismo Turismo-

Comunicacio
nes

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

1.
Consolidaci
on de la
Internaciona
lizacion en y
de la
institucion.

TAREAS

Gestion de
actividades
del Plan de
Internacionali
zacion de la
unidad de
Administracio
ny Turismo

Ejecucion de
actividades
de Plan de
Internacionali
zacion de la
unidad de
Administracio
ny Turismo

Seguimiento
de las
actividades
del Plan de
Internacionali
zacion de la
unidad de
Administracio
ny Turismo

META

DESARROLL
ARY
EJECUTAR
UN PLAN DE
INTERNACI
ONALIZACIO
N DE LA
UNIDAD DE
ADMINISTR
ACION Y
TURISMO
PARA
POSICIONA
R SUS
PROGRAMA
S:
ADMINISTR
ACION DE
EMPRESAS,
ADMINISTR
ACION
TURISTICA
Y
ADMINISTR
ACION EN
COMERCIO
EXTERIOR
POR
CICLOS
PROPEDEU
TICOS Y
TECNOLOGI
A EN

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Actividades
ejecutadas/
Actividades
planeadas

Director de
Unidad
Administracio
ny Turismo-
ORI-
Coordinador
es de
Programas,
Coordinacién
de
Investigacion
Institucional
y de
programas.

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02

Actividades
ejecutadas/
Actividades
planeadas

Director
Unidad de
Adminsitracio
ny Turismo -
ORI -
Coordinador
es de
Programas,
Coordinador
es de
Préactica.

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02

Actividades
ejecutadas/
Actividades
planeadas

Director
Unidad de
Adminsitracio
ny Turismo -
ORI -
Coordinador
es de
Programas

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02




FACTOR

TIVO ESTRATE!

OBJETIVO
ESTRATEGI
CO 1:
Promover la
internaciona
lizacion a
través del
fortalecimie
nto del
dominio de
los idiomas
extranjeros
en laITCMB,

ESTRATEGIA

Fomento de
una cultura
de
internaciona
lizacion de
las
funciones
sustantivas
de
docencia,
investigacio
ny
proyeccion
social.

PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Realizar TURISMO E
actividades IDIOMAS Director
de apoyo en Unidad de
la logistica . Adminsitracio
Acciones de .
del VI apoyo ny Turismo -
congreso. realizadas. |ON "
Latinoameric Coordinador
ano de es de
Ciudades Programas
Turisticas.
Promover la Director
practica Certificacion |Unidad de
social de la Adminsitracio
internacional Practica ny Turismo -
a través de Social ORI -
AIESEC-ORI internacional [Coordinador
como Opcién realizada es de
de Grado. Programas
DISENO Y
PRESENTA
CION DEL Vice rectoria
PROYECTO Académica -
DE Director de la
ADQUISICIO Unidad de
N DE UNA ESTUDIANT |Administracio
PRUEBA ES ny Turismo -
CERTIFICAD CERTIFICAD [Coordinador
ORA enel OS/ESTUDIA|de Idiomas -
2017 PARA NTES Coordinador
Certificar CARACTERI |as de
Técnico A2, ZADOS Programas
AL 50% dela de la Unidad
poblacion de
caracterizada administracio
que alcance ny Turismo
el nivel DE

INGLES




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

2.
Promocion
de idiomas
extranjeros,
evaluacién
por+D15:3J17
competenci
asy
certificacion

TAREAS

DISENO Y
PRESENTA
CION DEL
PROYECTO
DE
ADQUISICIO
N DE UNA
PRUEBA
CERTIFICAD
ORA enel
2017 PARA
Tecnoldgico
B1 AL 50%
dela
poblacion
caracterizada
gue alcance
el nivel DE
INGLES

META

Estudiantes
de la
institucion
con nivel de
ingles de
acuerdo a los
lineamientos
del PLAN
NACIONAL
DEL
BILINGUISM
(0]

INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Vice rectoria
Académica -
Director de la
Unidad de
ESTUDIANT [Administracio
ES ny Turismo -
CERTIFICAD |Coordinador
OS/ESTUDIA|de Idiomas -
NTES Coordinador
CARACTERI |as de
ZADOS Programas
de la Unidad
de
administracio
ny Turismo




FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
IDISENO Y
PRESENTA
CION DEL
PROYECTO Vice rectoria
DE Académica -
ADQUISICIO Director de la
N DE UNA Unidad de
PRUEBA ESTUDIANT [Administracio
CERTIFICAD ES ny Turismo -
ORA enel CERTIFICAD |Coordinador
2017 PARA OS/ESTUDIA|de Idiomas -
Profesional NTES Coordinador
B2 AL 50% CARACTERI |as de
dela ZADOS Programas
poblacion de la Unidad
caracterizada de
gue alcance administracio
el nivel DE ny Turismo
INGLES
Presentacion del
proyecto para la
adquisicion de la
prueba
certificadora de
OBJETIVO Fomer;:o o ingles de
una cultura acuerdo al .
ESTRATEGI |de marco comun Estgc!lantes Director de
certificados en .
CO 1: internaciona europeo para el B1 seqtn el Proyecto Unidad de
. .. 1. 50% de los 9 presentado Arquitectura e
Promover la [lizacion de Consolidaci |estudiantes de marco comun Ingenieria
internacionallas on de la Vi semestre de  |EUCP€0
lizacion a funciones Internaciona los programas
través del  [sustantivas lizacién en de Delineante de
fortalecimie |de y gr.qu'fecéuray
to del docencia 21 e
n L. : .7 linstitucion. [éSpacios
dominio de [investigacio escenicos
ny

los idiomas




FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
extranjeros proyecmon Realizar
en la ITCMB,|social. movilidad del Docentes
20% de los Fortalecimiento |investigadores .
L o Director de
docentes de la movilidad |movilizados/ .
. ) . Unidad de
investigadores  |desde la unidad [Docentes .
. : . . Arquitectura e
adscritos a la de arquitectura |investigadores .
; : L . Ingenieria
unidad de e ingenieria adscritos a la
arquitectura e unidad
ingenieria
Presentacion del
proyecto para la
adquisicion de la
prueba
certificadora de
OBJETIVO Fomer;:O o A
una cultura
LD £l Estudiantes .
ESTRATEGI |de marco comun | e os en Director de
CO 1: internaciona europeo para el B1 seqin el Proyecto Unidad de
Promover la [lizacién de |- 50% de los marcogcomun presentado Arquitectura e
. - Consolidaci |estudiantes de Ingenieria
internacionallas 6n de la VI semestre de  |€UrOP€0
lizaciéon a funciones Internaciona los programas
través del  [sustantivas | ..o de Delineante de
Ao arquitectura
fortalecimie |de Y |arquitectura y
t0 del d . de la Disefio de
nto de ocencia, . . ., i
. ) 2™ linstitucion. [ésPacios
dominio de |investigacio escenicos
los idiomas |ny
extranjeros proyeccmn Realizar
en la ITCMB,|social. movilidad del Docentes
20% de los Fortalecimiento |investigadores .
L I Director de
docentes de la movilidad |movilizados/ .
. . . Unidad de
investigadores |desde la unidad [Docentes .
. . . . Arquitectura e
adscritos a la de arquitectura [investigadores L
. . .. " Ingenieria
unidad de e ingenieria adscritos a la
arquitectura e unidad
ingenieria




FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Fomento de
OBJETIVO (|una cultura
ESTRATEGI |de
CO 1: internaciona P.romocic’)n
Promover la [lizacion de de idiomas Ofertar y Fortalecimient
Internacionalas extranjeros clocutar ()| de segunda Cursos Coordinacion
lizacién a  [funciones J€r0S, lcursos de leee & . .
través del sustantivas evaluacion [ingles para estudiantes de | ejecutados / | de formacion
. por estudiantes en [la ITCMB en cursos continuada,
fortalecimie |de . competenci |convenio con fconveniocon | planeados | bilinguismo
nto del docencia, | _ y laU. Simon |la U. Simon
dominio de |investigacio certificacion Bolivar Bolivar
los idiomas [ny
extranjeros [proyeccion
en la ITCMB,|social.
1. L
Consolidacio epsré'fg?s:%%ny Posicionamien
n dela - i .
. . |preparacion de to Cll.Jb ort Pono_anetes Coordinacion
Internacionali la semana mediante la confirmados / de Bilinguismo
zacion en y internacional participacion |Ponenetes ORI 9
dela realizada por de ponenetes |[planeados y
institucion. [~p) P extranjeros
SEIETVE Proponer una
Fomento de prueba de
ESTRATEGIC certifiacion
. una cultura . ) Estudiantes de
oL de internacional | = .
Promover la |. o donde la & (Lo
. . .|internacionali o certificados en
internacionali zacion de las Institucion nivels del Presntar Coordinacion
zacion a . i o
. funciones RO o M.C.E de los proyecto de Bilinguismo
traves del . recursos para elabodrado
fortalecimient sustantlvgs .. |que un grupo programas con
._. | de docencia, | 2. Promocion . presencia
o del dominio|. S - de estudiantes
de los investigacion | deidiomas con excelente Ingles
idiomas y proyeccion eXtr?nJerc,’S’ nivel de Ingles
extranjeros social. eva:;clon la presenten
en la ITCMB,

competencias

v




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA
y

certificacion.

TAREAS

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Incremento de
Tutores
externos para
fortalecer la
aporpiacion de
los idiomas
extranjeros
impartidos en
la institucion

Estudiantes de
la instucion
cuentan con
espacios para
fortalecer la
adquision de
las lenguas
extranjers

8 tutores de
idiomas
externos

Coordinacion
de bilinguismo,
seceatria
eneral




FACTOR TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
1. Realizar un
DIPLOMADO 1
PREGRADUAL DIPLOMADOS
por cada PREGRADUAL
programa de INICIADO, EN
la UNIDAD DE CADA
ADMINISTRACI PROGRAMA
ONY DE LA UNIDAD
TURISMO
Elaboracion Dir_ector de =
Educaciéon |de Diversificaci un'd"?ld. .
: . Administracio
Continuada |documento 6n de la )
.. ny Turismo,
y Prestacion |de un oferta de .
. .. Coordinador
de Servicios |programa servicios es de
ara académicos . L
FI;ORMACIC') Documento FRTITETEEE
N PARA EL de nuevo
TRABAJO Y programa
EL técnico
DESARROLL laboral
O HUMANO entregado
(técnicos
laborales),
en el area de
la
ADMINISTR

ACION




FACTOR

TIVO ESTRATE!

OBJETIVO
ESTRATEGI
CO 1:
Fortalecer la
Proyeccion
Social con
proyectos
de servicio
parala
promocion e
implementa
cion de
programas
que
promuevan
la
Integracién
Regional y
la
Vinculacién
de la
institucion a
proyectos
para el
desarrollo
de la Regidén
Caribe,

ESTRATEGIA

Fortalecimie
nto de la
oferta de
servicios
académicos
y
articulacion
con la
media
técnica

PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Gestion de
Alianzas
A Apoyar el
?:umentz_ir_ I‘?d establecimient
é)mpetmw o de alianzas
. tituci I gon Director de
instituciona instituciones y .
, la o Unidad/
. .., |empresas para [Fortalecimient . .
Participacio . Acciones de  [Coordinadora
el desarrollo |o de alianzas
ny apoyo de programa/
. ., |de programas [con el sector . ;
articulacion L realizadas. Extension/Coo
de Extension |externo. .
con el rdinadores de
en las
contexto a L Programas.
a disciplinas de
través de .
los la Unidad de
programas Adrglnllstramo
i ny Turismo
proyeccién
social
Ndmero de
estudiantes
Gestionar la vinculados a _
admision de précticas/ Director de
nuevos Numero total |Ynidad/
estudiantes en de estudiantes C%ordltr_lador
los lugares de | Implementar [en periodo de arracticas
; : o Empresariale
practicas estrategias [préacticas del s del
empresariales para programa de
I sector de| Incremento [Administracid programa/
ene ) _ |Coordinador
Aduanasy del nimero de|n en Comercio [, 4o
Come_rmo estudllan.tes en E?<ter|or POr  |programa
Exterior. practicas (ciclos
empresariales |propedeuticos
enel

programa de

10




FACTOR

TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
i Administracié .
Practicas 3 c SHracio Director de
estqdlgntlle nae gmerC|o Unidad/
s principal Exterior por Vicerrectoria
rasgo de C'C|°5_ Académica/
identidad y propedeuticos Coordinador
competitiva [Presentacién | de laUnidad ade
de la del proyecto de Practicas
formacion [de Laboratorio | Administracid (Proyecto Empresariale
del ITCMB |de Practicas ny Turismo |presentado. |s de
frente al de Comercio Comercio
contexto Exterior. Exterior. /
externo Coordinador
local y ade
regional Programa e
Comercio
Exterior
Director de
Unidad/
Vicerrectoria
Unidad de Académica/
Participacion [Administracié Coordinador
en las mesas [n y Turismo .. .. |lasde
. . Participacion .
de trabajo contribuyend Practicas
en mesas de .
para la oala . Empresariale
., ., trabajo/mesa
construccion |elaboracién s/
. s de trabajo .
del manual |del primer . Coordinador
o realizadas.
de practicas |manual de ade
institucional. [practicas Programa/Co
institucinales. ordinador
Proyeccion
Social
Institucional
Presentar tres
Propuestas de
propuestas de formacion
formacion . Director de
continuada de Unidad generandj C?Sstg:izg; unidad,
OBJETIVO acuerdo a las ingresos a la pro " coordinacion de
ESTRATEGI competencias de |institucion ?orrf]acion formacion
i A continuada
CO 1: Edugacmn docemelsg | continuada
CO nt|nuada pesenauela propuesta

Fortalecer la

v DractariAn

unidad




FACTOR

FACTOR 3.
RESPONSA

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
PrOyECCién y rircowavivii
: de Servicios |Presentar
Social con .
propuesta de Director de
proyectos reestructuracion Consultorio Pronuesta de unidad,
ici e portafolio de ) . coordinador de
de servicio d folio d 2 dinador d
L funcionando reestructuracion .
parala Fortalecimi servicios del SIS e consultorio
f ortalecimie i
promocion e Consultorio ur.bano y‘
. nto de la Urbano y arquitectonico
implementa . :
ion d oferta de arquitectonico
cion de ..
sServicios
rogramas i
ZU eg académicos Incrementar en
y Practicas un 20% el nimero
Promuevan 1. ticulacion tudiantile |decentrosde
la | estudiantile P Centro de Director de
Integracion con .a s principal empresariales del TS UE D unidad,
media d 2017/ centros de L
Regional rasgo ae programas de ) coordinacion de
gional'y téenic . . i practica del afio X
la cnica identidad y [Tecnologia en o practica
. . competitiva Delineante de Instituci
Vinculacion dela Arquitectura e ns'| ueton
de la o aplicando
£z Ingenieria .
inetiticionta formacion formacion integral 23
del ITCMB (Teorico -
proyecltos s 2 Implementar practico)
parae centros de
desarrollo contexto ;< icas .
de la Regi(’)n externo empresariales de Centro de D|re(‘:t0r de
i local y losd i unidad,
Caribe, os dos nuevos practica dinacion d
reg ional programas de la implementados coorprlgsg‘l:c;n €
Unidad de
Arquitectura e
Ingenieria
Presentar tres Propuestas de
propuestas de P .
formacion formacion Director de
continuada de Unidad generand| C?Q:;ﬁg:\/ unidad,
OBJETIVO acuerdo a las ingresos a la gropuesta de coordinacion de
ESTRATEGI y competencias de |institucion formacion forrFaC|czjn
Cco 1 Educacion [docentesy continuada Contuace
. Continuada personal de la
Fortalecer la Prestacion lunidad [ACTPUESE 2
f A restacion
Proyeccion y
: de Servicios |Presentar
Social con propuesta de Director de
proyectos reestructuracion | . L BRI unidad,
de servicio de portafolio de ) P ) coordinador de
L funcionando reestructuracion .
parala L servicios del correctamente  |presentada consultorio
promocién e Fortalecimie Consultorio ur_bano y_
. nto de la Urbano y arquitectonico
implementa arquitectonico

ciéon de

oferta de




FACTOR
BILIDAD Y
PROYECCIO
N SOCIAL

TIVO ESTRATE!

programas
que
promuevan
la
Integracion
Regional y
la
Vinculacion
de la
institucion a
proyectos
para el
desarrollo
de la Regioén
Caribe,

ESTRATEGIA
Servicios

académicos
y
articulacion
con la
media
técnica

PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Incrementar en
Practicas un 20% el nimero
estudiantile g‘:éccigsos de Centro de Director d
. . = irector de
s principal empresariales del ggi?/lcin?cl):zz unidad,
rasgo de programas de ) 5 coordinacion de
. . . practica del afio .
identidad y |Tecnologia en - practica
competitiva /Iirellniiagtterde Institucion
de la Inq:ni:ri: 2¢  aplicando
formacién 9 formacion integra 23
del ITCMB (Teorico -
frente al Implementar practico)
contexto centros de
précticas ;
externo empresariales de Centro de D'l:i?ct‘g;de
local y los dos nuevos practica U
. : coordinacion de
regional programas de la implementados practica

Unidad de
Arquitectura e
Ingenieria




FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Gestionar la
aprobacion de
cinco convenio Convenios Coordinacion
de articulacion aprobados/ |de
con convenios articulacion,
instituciones gestionados  [extension
de educacion Incrementar el
media numero de
estudiantes
) vinculados a
Rea”zgrocho los procesos
(8)visitasa  |de articulacion |gerig
instituciones -
privadasconeldelalTCNIB académica
. . desarrollada/ |Coordinacion
fin de realizar . .
Feria de articulacion
oferta .
. academica
academica del
planeada
programa de
OBJETIVO articulacion.
ESTRATEGI Educacién
Cojj | Continuada )
meewfa mea%MnR%mQWa
Proyeccion de Servicios |capacitacion a [Cuerpo
Social con los docentes [docente Capacitacion Coordinacion
proyectos de las implementand dersJarroIIada/c de
de servicio instituciones |0 modelos apacitacion articulacion,
parala e [ e articuladas  |educativosen [ extension,
i6 L planeada
e I I sobre "Nuevo |el ejercicio CACE
|r.n'pledmenta e e Modelosde  [academico
cion ae servicios Educacion".
programas

laLRY-Y

académicos




FACTOR

TIVO ESTRATE!

Yuc
promuevan
la
Integracion
Regional y
la
Vinculacion
de la
institucion a
proyectos
para el
desarrollo
de la Regioén
Caribe,

ESTRATEGIA
y
articulacion
con la
media
técnica

PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Caracterizar NGmero total
el 100% de de
Identificar los la pOb.IaCI.(Jn matriculados
estudiantes esmdla:ntllt egresados
matriculados |PTOVEMENtE 4o proceso |Coordinador
de los
en 2017 de de
. procesos de . L . .
provenientes - - articulacion/T |articulacion,
. articulacion .
de convenios que otal admisiones
en . estudiantes
i i continuaron matriculados
articulacion. |-on su ciclo
. lenla
e UEIEXHel institucion
en la ITCMB 70 51 13
Gestion de
Alianzas
para
aumentar la
Cé)mpetmwd Realizar foro
f"l tituci | didactico de
institucional -
emprendimien i o
, la p . Incgn_tlvar el Coordinacion
Participacio fodirigidoa  |espiritu Foro de
estudiantes de |emprendedor |desarrollado/ | _ . .
ny . . articulacion,
: ., |articulaciony |en los foro .
articulacion . extension,
con el de la estudiantes |planeado CACE
institucion en |articulados
contexto a eneral y de la
través de g . _y
los institucion
programas
de
proyeccioén
social 0




FACTOR

TIVO ESTRATE ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Ofertary
Ejecutar ocho No de cursos
Cursos a través ejecutados
de la oficina de desde el centro | Coordinacion
extension y de extension / | de formacion
formacion No.cursos continuada,
continuada planeados extension
OBJETIVO €omo nuevas desde el centro
fuentes de de extension
ESTRATEGI Ingreso 4 9
CO 1:
Fortalecer la Ofertar dos
Proyeccion (05)
Social con Diplomados a
proyect_og g]f’i‘(‘:’iiz gs la Diplomados | Coordinacion
de servicio extension y ejecutados / [ de formacion
parala » Fortalecimie formacion Diplomados contmuz:;(da,
promocionef o "o continuada . planeados extension
i ITCMB
implementa oferta de COMO NUEVAS |\ tando con
cion de servicios Educacion [fuentes de diferent
programas _ Continuada |[Ingreso terentes
académicos -, fuentes de 4 2
que y Prestacion . :
romuevan y de Servicios i
:D articulacion Realizar 30 mediante la
£ » con la visitas a diversificacion
Integracmn media empresas e de la oferta
Regional y técnica instituciones
la educativas Visitas Coordinacion
:j/mlculacmn g?;gg;f;::je Ejecutadas/  |de formacion
ela A ;
institucion a Formacion poas SIUTEL
Continuada Programadas | extension
proyectos
| como nuevas
parae fuentes de
desarrollo ingreso para la
de la Regidn institucion
Caribe, 18 20
Gestionar (07)
contratos Confratos Coordinacion
'tir:/t(‘j;agc’)‘;'”'s”a Firmados de formacion
entidades /Contratos continuada,
gubernamental FIEEEES extension
es




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

OBJETIVO
ESTRATEGIC
O1:
Fortalecer la
Proyeccion
Social con
proyectos de
servicio para
la promocién
e
implementaci
on de
programas
que
promuevan la
Integracion
Regional y la
Vinculacién
dela
institucion a
proyectos
para el
desarrollo de
la Region
Caribe,

Fortalecimien
to de la oferta
de servicios
académicos y
articulacion
con la media
técnica

Educacion
Continuaday
Prestacion de

Servicios

Ofertar Curso
de Espafiol para
extranjeros
dentro de la
institucion

Posicionamient
o del centro de
idiomas en el
entorno global

Curso de
Espafiol para
extranjeros
ofertados

Coordinacion
de bilinguismo,
coordinacion
de formacion
continuada




FACTOR TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA | PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
S Director de
Ampllgmoh’, Preparar un Unidad/
STz documento Autoevaluaci
ny 1', ... |maestro para on-SIG-
OBJETIVO rg(’estructura I?lver5|f|caC| un programa e
ESTRATEGI |cion 6nde nuevo Documento |es de
CoL continua de |mecanismo |ynjversitario maestro programa/
Ampliary  |la oferta s de acceso |pacig el presentado |coordinador
diversificar |educativa [y ampliacion|cambio de de
las de de caracter de Investigacion
posibilidade [programas [cobertura: (|a Creacion de Institucional/
s de acceso |terminales y |articulacion, |Institucion. nuevos coordinador
y profesionale [matricula programas de Practica
permanenci [s por ciclos |directa, atendiendo el
a atraves acordesy |educacién cambio de Director de
de una pertinentes |virtual/dista caracter de Unidad/
oferta con las ncia, la Institucion. Autoevaluaci
académica |necesidades |tecnologias Preparar el on-SIG-
basada en la|de especializad | yocumento Coordinador
formaciéon [formacién |as, maestro de Documento |es de
por identificada |formacion | Programa maestro progrgma/
competenci [sy continuay |pg presentado |coordinador
as. expresadas |FTyDH POSGRADO de
en el Investigacion
contexto Institucional/
externo coordinador

de Practica










FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Ampliacion,
actualizacio
ny
reestructura
OBJETIVO cion
ESTRATEGI .
continua de
CO 1.
: la oferta
Ampliar y .
) . educativa
diversificar
de
= rogramas |2
posibilidade |P"°Y! ) -
terminales y [Fortalecimie )
s de acceso . Creacion de un
y profespnale nto de nuevo programa |Cobertura Documento
. |s por ciclos |oferta en las |a ofertar desde |institucional en maestro Director de
permangnm acordes y areas de la unidad de desarrollo de su i unidad
a através . . i ot
pertinentes |disefio, arquitectura e - crecimiento
de una . . ingenieria
con las infancia e
oferta . . .
. necesidades|ingenieria
académica
de
basada en la L
formacién [eiaciol
identificada
por
. [sy
competenci
expresadas
as.
en el
contexto

externo




FACTOR 4.
COBERTUR
AY
CALIDAD
EN
EQUILIBRIO




FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Ampliacion,
actualizacio
ny
reestructura
OBJETIVO cion
ESTRATEGI .
continua de
CO 1.
: la oferta
Ampliar y .
) . educativa
diversificar
de
= rogramas |2
posibilidade |P"°Y! ) -
terminales y [Fortalecimie )
s de acceso . Creacion de un
y profespnale nto de nuevo programa |Cobertura Documento
. |s por ciclos |oferta en las |a ofertar desde |institucional en maestro Director de
permangnm acordes y areas de la unidad de desarrollo de su i unidad
a através . . i ot
pertinentes |disefio, arquitectura e - crecimiento
de una . . ingenieria
con las infancia e
oferta . . .
. necesidades|ingenieria
académica
de
basada en la L
formacién [eiaciol
identificada
por
. [sy
competenci
expresadas
as.
en el
contexto

externo







FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
1.
Diversificacio
n de
mecanismos A lizar |
ctualizar la .
de accesoy Informacion | Matricula de
ampliacion de ertinente en los diferentes
co_belrturg. 2| sistema programas
articulacion, =% lacademicos [periodos
matricula [recopilar R - L
o i institucionale |liqguidados/pe |Coordinacion
Ampliacion, directa, MEVERERIES s liquidada (riodos financiera
actualizacion | educacion |de tipo fi quix el
y virtual/distan |financiero inancierame (establecidos
OBJETIVO |reestructuraci cia, para r}te en los
ESTRATEGIC |6n continua | tecnologias |procesar tiempos
. ; T . . establecidos
O 1 Am.p.llar de la oferta espemahzgda informacion
y diversificar |educativa de | s, formacion
las programas continuay
posibilidades |terminales y FTyDH
de acceso y |profesionales
permanencia [por ciclos
através de |acordesy
una oferta [pertinentes
académica |con las ]
basada en la |necesidades Poblacion
formaciéon |de formacion institucional
p?r . |dent|f|cac:jas informada
competencias|y expresadas
2 y 'i) - sobre los
@ _ Disefiar la :
contexto 3, Mecanismo . . diferentes
informacion . L
externo de & FaRaE mecanismos |Fuentes Coordinacion
EMEEED de publicadas/f |financiera,
de matricula (clara sobre | . .
ue . financiacion [uentes comunicaclio
. I las diferentes y pago de la [existentes  [nes
aranticen la
9 2 [fuentes de ‘
permanencia | . o matricula
financiacion |.. .
financiera
existentes
dentro de la

institucion




FACTOR TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA | PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
A. Socializar
la estrategia
de semilleros | Semilleros Director de
de de Unidad
Investigacion |investigacion Director de
en las fortalecidos Investigacion
Instituciones |en las Un (1) Coordinador
educativas |diferentes semillero del
OBJETIVO finicio oficiales. instituciones |constituido  [Programas
ESTRATEGI |DeTmieion : aci
de B. educativas |en los Coordinacion
gooﬁsolidar mecanismo |1, Conformar ofjcigles del programas de e
e Yls para el Desarrollo y semlllgros_qe Dls_trlto ofrgmdos_,lpor Investl_gamon
estfuctura posicionami [fortalecimie Investigacion |articulado articulacion |Coordinador
ol i Gl gn I_as _ conI la ITCMB Z i
O eaci |9TUPOS procesos mdstltuct:.lones en los rticulacion
9 desde sus |investigativ educativas - |programas
n para el dentro del ofrecidos
. . |productosy [osyla
fortalecimie o . proceso de
reconocimie [innovacién . ;
nto de la . . __|articulacion.
. nto de pares [Tecnoldgica
capacidad .
. . lanivel
investigatival.
interno y
de la
idad externo _
comunida Director de
mayorista. Unidad
L Director de
Presentacion o S
de articulos Reconocimie (Un (1) Investigacion
nto de la Articulo Coordinador
para . L
. investigacion [presentado [del
publicacion .
: docente de la|para revista [Programas
en revistas - : .
. Unidad indexada Coordinacion
indexadas.

de
Investigacion




FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA | PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
OBJETIVO | hefinicion
ESTRATEGI de
CO: .
. mecanismo |1,
Consolidar y
ampliar la s para el Desarrollo y el
estructura posicionami |fortalecimie |. 2 estudiant
ven ian :
ento de nto de jovenes estudiantes | i o ctora de
dela investigadore [Fortalecer la [formados .
. . ., |grupos procesos . S unidad -
investigacio : ... |sdela investigacion (como .
desde sus |investigativ . . Coordinador
n para el unidad dentro de la |jovenes
. . |productosy [osyla . : . - de
fortalecimie e -, reconocidos |unidad investigadore |. o
nto de la reconocimie [innovacion por s investigacion
capacidad nto.de pares |Tecnoldgica Sl anEas
. . lanivel
investigatival.
interno y
dela
. externo
comunidad
mayorista.
Promover el Uso eficiente de  |[NUmero de Director de
acceso de la los recursosde  [consultas de los  |unidad,
informacion y del |informacion recursos coordinacion de
conocimientoa  |(Bibliogréaficos, realizadas 2017 / med|o§
través del recurso |Hemeroteca, Numero de educativos
de informacion Bases de Datos, consultas
desde los Equipos, realizadas en el
diferentes medios. |Aplicativos 2016
OBJETIVO Definicion Informaticos y
ESTRATEGI de prestamos
CO: . 1 interbibliotecarios
Consolidar y mecanismo ’ ), por docentes y
. s para el Desarrollo y estudiantes de la
ampliar la . . .
posicionami [fortalecimie ITCMB.
estructura
ento de nto de
de la
. . artunos nrocesos










FACTOR

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Implementar 10
actividades
innovadoras en
temas de lectura
critica,
comprension
lectora,
competencias
ciudadanas que No'. Total o Medios
posicionen la af:tlwdades Educativos y
biblioteca Camilo _T_JetcTtgdas/ NO- | giplioteca - 8
Villegas Angel a::)ti?/idaedes Unidades
como un espacio Académicas
académico, planeadas
investigativo,
cultural y
artistico Biblioteca
reconocida y
visible como un
centro
académico, 1
investigativo y
cultural a nivel No. De
intern_o y ‘extv_afno Estudiantes que .
de la institucion consultaron en la ’I\Eﬂjjé:ivos y
AR AN = ||y 1143
No. De usuarios B
Unidades
gue consultaron .
o Académicas
Incrementar las la biblioteca
estadisticas de 2016
acceso a la
biblioteca fisica y
base de datos No. De docentes
gue consultaron |Medios
en la biblioteca |Educativos y
2017 - No. De Biblioteca -
usuarios que Unidades
consultaron la Académicas
biblioteca 2016
OBJETIVO 1413
ESTRATEGIC | _ .. . Incrementar o No. De basesde | C0crdinadora de
) Definicion de mantener las Medios
O: Consolidar . s 6 GG datos/No. Total de )
. mecanismos |1, Desarrollo —_ T - Efiulcatlvos y 2
y ampliar la —_— de consulta Biblioteca -
estructura de |P2"@ ¢ . 3‘/ talecimient planeadas a Y ——
la posicionamie |fortalecimien comprar Rectorla

nto de ariinns

o de




FACTOR

FACTOR 5:
INNOVACIO
NY
DESARROL
LO

TIVO ESTRATE
investigacion
para el
fortalecimient
odela
capacidad
investigativa
dela
comunidad
mayorista.

ESTRATEGIA

R L

desde sus
productos y
reconocimien
to de pares a
nivel interno
y externo

PROGRAMA

procesos
investigativos
y la
innovacién
Tecnolégica.

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Presentacion de
proyecto de .
adquisicion de  |Herrramientas Coordinadora de
software tecnologicas Medios
estadistico para |academicas Proyecto Educativos y 0
medir el uso de |implementandas |entregado Biblioteca -
las base de dentro de la Vicerrectoria -
datos entregado institucion Rectoria
Presentacion
proyelc'to' Proyecto Coordinadora de
adquisicion repositorios Medios 0
software para institucionales  |Educativos y
reSpOSItOrIOS entregado Biblioteca
institucionales.
Presentacion de Coordinadora de
royecto sistema |Biblioteca i
gnti):mrto Proyecto Sensor Medlos_
- contando con un : Educativos y
. antihurto o 0
sistema de ] Biblioteca -
sequridad optimo [ 90 © Vicerrectoria -
Rectoria
Clasificacion y
catalogacion de
los trabajos de No. De Cds
grados de los clasificados y
i catalogados/No. .
diferentes Total 3 irabaios | EAUiPo drea de 0
programas (IIP- QN Q2 UEIENS | | o
12 hasta 2015) de grados a
en formato clasificar y
electrénico catalogar
25 19
30%
MEIE ] Medios educativos
dceno biblioteca
bibliogréfico y . ,
acorde a la prestando servicio [No. De libros
- con calidad normalizados/No |Equipo area de
normatividad A L 0
establecida . Total de libros  |biblioteca
de la biblioteca
(DEWEY, normas
angloamericanas,
LEMB)
326
Presentacion de
solicitud software
de servicios en el Solicitud software |Equipo area de 0

area de
audiovisuales

de servicios

audiovisuales




FACTOR TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA | PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
2
socialiazione
se
implementaci L .
P socializacion | Coordinadior
on de la .
lataforma es de la Tic -
piat plataforma |Directores de 0
virtual . .
L virtual unidad -
institucional y S . .
_ institucional | Vicerrectoria
establecimie
OBJETIVO nto de
ESTRATEGI L i
O'SConsoIiC(;je(i:r Definicion de politicas de
' . mecanismos | 1, Desarrollo | usabilidad 1
y ampliar la para el y
r r . : _ Capacitacion
estructura de posicionamie [fortalecimient P Plataforma
la docente del .
investigacion nto de grupos ode 30% de la virtual
argel desde sus procesos lanta de institucional Docentes Coordinadior
P . productos y |investigativos P . en . Tic -
fortalecimient Aot cada unidad . .| capacitados/ | .
o dela reconocimien y la . |funcionamien | Directores de 0
: to de pares a| innovacion Il e © to planta unidad -
capacidad | .o 5ai de docente
. S nivel interno | Tecnolégica. Vicerrectoria
investigativa lataf
y externo platatorma
dela virtual
eI institucional
mayorista.
Implementaci
on de 20
cursos en cursos Coordinadior
plataforma implementad Tic -
virtual acorde osenla |Directores de 0
alas plataforma unidad -
capacitacion virtual Vicerrectoria

es docentes
realizadas

13




FACTOR

TIVO ESTRATE ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Cualificar
interna y
externamente
los 42 NUmero de
docentes docentes Coordinacion
investigadores investigadores d
de la cualificados / |. .e .
institucion en NUmero total Investigacion
diferentes de docentes €s
aplicaciones y investigadores
metodologias
de
Investigacion Qrupqs de_ ’
investigacion
de la ITCMB 2 4 15
fortalecidos
Cualificar a
nivel interno y Ndmero de L
externo a los estudiantes | Coordinacion
estudiantes investigadores de
investigadores cualificados / | investigacion
en diferentes Ndmero total es/
aplicaciones y de estudiantes | Coordinador
metodologias investigadores | 4e semilleros
de del semillero
Investigacion
143 64 50
Grupos de
. investigacion ; ;
el de la I‘IgCMB Un foro Coordinacion
evento de . . ; de
investigacién visible internacional investigacion
. . nacional e realizado 9
internacional es

internacionalm
ente




FACTOR

TIVO ESTRATE!

OBJETIVO
ESTRATEGIC
O: Consolidar

y ampliar la
estructura de

la
investigacion
para el
fortalecimient
odela
capacidad
investigativa
de la

ESTRATEGIA

Definicion de
mecanismos
para el
posicionamie
nto de grupos
desde sus
productos y
reconocimien
to de pares a
nivel interno
y externo

PROGRAMA

1, Desarrollo
y
fortalecimient
ode
procesos
investigativos
yla
innovacion
Tecnoldgica.

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Participar en Coordinacion
ConOEAInas Grupos de iz proyecos | de
EEE S Gl investigacion [presentados | investigacion
L ... |delaITCMB [(cuatro (4) por | es - Comité
|nvest|gaC|on ) ik unidad)
para su fortalecidos Central de
financiacion Investigacion

Coordinacion

Participar en Namero de . dp ;
convocatorias ponencias investigacion
internas con presentadas / €es -
proyectos de sobre el Coordinacién
investigacion ndmero de de
para S.U . GI’UpOS de ponencias |nvest|gaC|én
financiacion investigacion proyectadas de las

de la ITCMB Unidades 2

visible .
Participar en  |nacional e Coordinacion
eventosde  |internacional |[Nmerode | de
caracter mente ponencias Investigacion
cientifico presentadas / es -
nacional o sobre el Coordinacién
internacional numero de de
con veinte (20) ponencias Investigacion
ponencias de proyectadas de las
estudiantes. .

Unidades 29 12

Mantener y/o Recategorizaci
recategorizar éndeun (1) [Coordinacion
los grupos de grupo de de
investigacion investigacion | investigacion
dela dela es

institucion

institucion




FACTOR

TIVO ESTRATE
comunidad
mayorista.

ESTRATEGIA

PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Recategorizaci | Investigador
6n de cuatro  |es adscritos a NN
oordinacion
Fiocen_tes los grupos de Aumento
investigadores | . : ., |logrado/ de
adscritos a los |INVEStIgacion Aymento investigacion
grupos de de laITCMB |programado es
investigacion categorizado
de la ITCMB.
Sy
recategoriza
~ . |dos
Categorizacion
del 10% de : ;
docentes Aumento Coordinacion
investigadores logrado/ de
adscritos a los Aumento investigacion
grupos de programado es
investigacion
de la ITCMB.
Participar en 3 ) ;
convocatorias [Grupos de convocatorias | Coordinacion
externas para |investigacion [para de
financiacion de|de la ITCMB [financiacion de|investigacion
proyectos de |fortalecidos |Proyectos (una es
investigacion por unidad)
Publicar libros Coordinacion
investgacione 6 liros de
9 publicados (2 |investigacion
s de los or cada
docentes 5ni dad) €s -
investigadores Coordinador
del CMB Editorial




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

2,
Internacionali
zacion de la
investigacion

TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Apropiacion
Publicaren  |socialy
revistas divulgacion del
seriadas conocimiento
indexadas o Articulos Coordinacion
no indexadas, publicados / de
nacionales e articulos investigacion
internacionale enviados es
s, articulos de
investigacion
cientifica
Coordinacion
Publicar la de
Revista Una revista investigacion
Méthodos No. publicada es -
14-15-2016 |[Apropiacion Coordinador
socialy Editorial
divulgacion Coordinacion
Continuar con |del - e
la mdexa_cuon conocimiento Una revista investigacion
de la revista .
Méthodos ante e ek es_ -
publindex. Coordinador

Editorial




FACTOR TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Desarrollo
del
pensamient [Retrospectiv Fortalecimien
OBJETIVO o critico, a historica y o de | L
ESTRATEGI . |reflexivo e |construccion |©° %€ '@
Fortalecimie |. ciudadania a
CO 1: innovador |de la
nto . traves del . .
Promover que memoria de .. |Seminario Directora de
desarrollo - . reconocimien . .
programas |. posibilite el [la Unidad de realizado unidad
de IS ¢ aprendizaje |Ciencias BEDIE
estudiantes. , . memoria
desarrollo autonomo y |Sociales'y historica de
estudiantil, estimule la |Educacion. ,
o " la Unidad
creatividad |70 afios
yla

formacion.




FACTOR

TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA | PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
OBJETIVO |derecurso
ESTRATEGI [humano
CO 3: docente a |1, Programa
Mejorar las [nivel de
competenci |posgradual |desarrollo
as docentes |en las areas |profesoral
frente ala |basicas de |(atendiendo
calidad de |la oferta lineas de
los institucional [formacion
procesos |las ciencias, finstitucional
académicos |las :
disciplinas |bilingtiismo,
especificas, |formacién |visualizar la Cuerpo
los idiomas |por formacion de |docente de la GUELID B2
ylas TIC’S |competenci |los docentes |Unidad St .
utilizando  (as, TIC'S en [del progrma |caracterizado CIASIEED ¢B| PIEEER
recursos educacién, |de los de acuerdo a carga Caiced
institucional [formacién ultimos 4 su formacion ac_ademlca_ly
X ~ . hojas de vida
es, integral, anos. profesional
participacio |(creatividad,
nen emprendimi
convocatori |ento e
as de innovacion,
formacion, |yala
gestion de |formacién
convenios Yy |posgradual)
alianzas
estratégicas
locales,
nacionales

0]




FACTOR

TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Realizar dos
campafas
pedagogicas
gue busquen
incentivar la
realizacion .
dela Camparias
. C idad realizadas/
OBJETIVO matricula omunida -
. i |Campanas
ESTRATEGI - academica [estudiantil
Fortalecimie . d planeadas L
CO 1: nto S efectivaen [conocedora Coordinacion
Promover o i de procesos de
desarrollo |a estudiantil Ios.tlempos P dmisi
programas integral de estipulados Y admisiones,
de estudiantes en el procedimient bienestar
desarrollo ’ . d
estudiantil calendario 08 €€
' academico |admisiones
Garantizar el .
reqistro Totalidad de
mgtriculg estudiantes
‘ nuevos
academica . y
de los antiguos
estudiantes matriculados
de la academicam
e ente
institucion
Conformacion Estudiantes Bienestar
del grupo convocados Universitario
Desarrollar
mesas de
trabajo con Mt?jk?:\'ge
estudiantes . ; .
ertenecientes realizadas / Bienestar
zl grupo para Mesas de Universitario
elaboracion de tr:_:\k_)ajo
planificadas

reglamento
interno




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

Permanencia
estudiantil

TAREAS

Elaborar
reglamento
interno del

grupo

Puesta en
marcha de las
funciones de
los estudiantes
pertencientes
al grupo

Desarrollar
proyectos de
liderazgo
estudiantil con
los estudiantes
pertenecientes
al grupo

Elaborar
informe final
de las
acciones

META

Grupo de
Lideres
Estudiantiles
conformado

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

hlamento elabor

Bienestar
Universitario

Revision del
proceso

Bienestar
Universitario

Fotografias,
asistencias o
informes de
proyectos
desarrollados

Bienestar
Universitario

hforme elaborad

Bienestar
Universitario

Desarrollo de
3 mesas de
trabajo para
revision de
entrevista para
inscritos

Elaboracién de
banco de
preguntas
para
construccion
nuevo modelo
de entrevista

Mesas de
trabajo
realizadas /
Mesas de
trabajo
planificadas

Bienestar
Universitario

Banco de
preguntas
elaborado

Bienestar
Universitario




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Presentacion
de documento
preliminar con
aportes para
cambios a
entrevista.
Documento
sujeto a
cambios

Presentacion
de documento

META

Instrumento
para entrevista
de evaluacion
de ingreso a
inscritos
reestructurado
y funcionando

INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Documento .
. Bienestar
preliminar . .
Universitario
elaborado
Documento Bienestar

final para final elaborado| Universitario
aplicacion
Desarrollo de
Mesas de
una mesa (1) .
de trabajo trabajo
ara realizadas / Bienestar
p L Mesas de Universitario
actualizacion .
trabajo
del formato en lanificadas
el sIC P
Desarrollar Mesas de
mesas de trabajo
trabajo para la realizadas / Bienestar
conformacion Mesas de Universitario
Promocion e |de equipo trabajo
implementaci |coordinador planificadas
6n de
politicas  |Sensiblizacién » :
. g - Formacion Bienestar
inclusivas |y formacién f i itari
. realizada Universitario
parael del equipo
acceso y ;
permanencia |APlicar
herramienta |Puesta en . .
de P Herramientas Bienestar
. de indice de |marcha de . . . .
poblaciones o diligenciadas | Universitario
(comunidade educacién Ruta de
inclusiva Inclusién
s
afrodescendi |Socializacion
entes, de resultados

desplazados,
reinsertados,
LGTB,

AicAanananitada~

ala
comunidad
educativa

Socializacién
realizada

Bienestar
Universitario




FACTOR

TIVO ESTRATE!

OBJETIVO
ESTRATEGIC
O1:
Promover
programas de
desarrollo
estudiantil,

ESTRATEGIA

Fortalecimien
to desarrollo
integral de
estudiantes.

PROGRAMA

uistapavitauu
s, etc.)

TAREAS

Disefio de plan
de
mejoramiento
institucional
inclusivo

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Plan disefiado

Bienestar
Universitario

Desarrollar 2
Mesas de
trabajo para
presentar
linea base que
permita el
establecimient
o de
presupuesto
para la
asignacion de
apoyo
econémico
para pago de
matricula y/o
subvencion
para
estudiantes

Elaboracién de
proyecto para
la asignacién
de apoyo
econémico
para pago de
matricula y/o
subvencion
para
estudiantes en
riesgo

Procedimiento
para apoyo
econdémico

Mesas de
trabajo Bienestar
realizadas / |Universitario/R
Mesas de |ectoria/Financi
trabajo era
planificadas
Bienestar

tumento elabor;i

Universitario




FACTOR

FACTOR 6.
CLIMAY
CULTURA
ORGANIZAC
IONAL,
DESARROL

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Desarrollar 2
mesas de
trabajo para
definir
procedimiento
para
asignacion de
recursos

Desarrollar 1
mesa de
trabajo para
presentacion y
aprobacion de
propuesta
para puesta
en
funciionamient
oe
incorporacion
al presupuesto
de ejecucion
con Recursos
CREE

Realizar
seguimiento a
la asignacién
de recursos

Presentar
informe final
del proceso de
asignacion de
los recursos

META
pdia payu ue
matricula y/o
subvencion
para
estudiantes en
riesgo de
desertar
mediante
recursos
CREE
establecido

INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Mesas de
trabajo Bienestar
realizadas / |Universitario/Fi
Mesas de |nanciera/Plane
trabajo acion
planificadas
Mesas de
trabajo Bienestar
realizadas / |Universitario/Fi
Mesas de |[nanciera/Plane
trabajo acion
planificadas
Seguimiento Bienestar
realizado Universitario
) Bienestar
Informe final

Universitario




FACTOR
LO DEL
TALENTO

HUMANO

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Desarrollar Mesas de
dos mesas trabajo
de trabajo con realizadas / Bienestar
el quipo de Mesas de Universitario
desarrollo trabajo
humano para planificadas
establecer las
competencias
a trabajar
Elaboracion de
documento de Bienestar
los contenidos Universitario
tematicos a
desarrollar
tenidos elaborg
Elaboracién de :
Fomento del |plan de trabajo Competencias [ Cronograma UBPenes_tar_
L niversitario
espiritu  [charlas de del ser para el
emprendedor |formacion fomento de la
del innovacion y el
estudiante y emprendimient
del egresado. o fortalecidas
Convocar a
estudiantes
para participar
de las charlas
de Bienestar
fortalecimiento Uiz
de
competencias
del ser para Anuncios,
el fomento de convocatorias
la innovacion y 0 avisos
el impresos o
emprendimient por medios

(o]

Desarrollo de
charlas de
formacion

electrénicos

Asistencias

Bienestar
Universitario




FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Elaboracién de
informe de
resultados

META

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

Informe final

Bienestar
Universitario

Desarrollo del
pensamiento
critico,
reflexivo e
innovador
que posibilite
el aprendizaje
autbnomo y
estimule la
creatividad y
la formacion.

Desarrollo de
una (1) mesa
de trabajo
para
construccion
de propuesta
para el
desarrollo de
los médulos
de fomento de
los procesos
basicos de
aprendizaje

Elaborar
documento
para la
construccion
del aula

Elaboracién de
guias

Montaje de
contenidos en
entorno virtual

Desarrollo de
prueba piloto

Institucion
utilizando
herramientas
para fortalecer
procesos
cognitivos de
aprendizaje

Acta de
reunién

Bienestar
Universitario

Documento
elaborado

Bienestar
Universitario

Guias
elaboradas

Bienestar
Universitario

Contenidos
montados

Bienestar
Universitario

Informe de
prueba piloto

Bienestar
Universitario




FACTOR

TIVO ESTRATE ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Desarrollar 2
mesas de
trabajo con
Eopieehis Mesas de
Desarrollo .
trabajo .
Humano y . Biienestar
realizadas / - o
Recursos Universitario/R
H Mesas de RHH
OBJETIVO | “”I‘ég“’s Ralg trabajo
ESTRATEGIC a elaoracion planificadas
. de programa
02 ara
Promover el p .
L . prepensionado
desarrollo de |Institucionaliz L,
. L 1, Integracion |S
relaciones | acion de una
. del proceso
sociales culturade la L
constructivas ética, y de formacion Elab i6n d
5 aboracion de o
| o personal y Institucion .
entre 10s prevencion. | profesional [Propuesta implementand [ Propuesta Bilenestar
miembros de [negociacion y dela preliminar para pr ram elat?orada Universitario/R
la comunidad [resolucién de . el disefio del |° Programa RHH
S . comunidad para
institucional | conflictosy . programa .
. mayorista trabajadores
y la empoderamie
comunidad nto del LSO de la
en :n:eral rograma de perspectiva insitucional en
arzgfacilita{r FI;iegestar en del Desarrollo ?esarro”o o edad.pre
P it Humano y mesapara - |pensional Biienestar
el desarrollo | funcion de la . revision de Acta de - o
. . calidad de . Universitario/R
integral, calidad de vida propuesta reunion RHH
elevar el nivel vida ’ para ajustes
de desarrollo | Mayorista. del documento
humano y
mejorar la Elaborar .
calidad de documento Biienestar
! 3 ) tumento elabor] Universitario/R
vida. final del
RHH
programa
Desarrollar Desarrollo de I?:uen_estgr
rueba piloto actividad Uil E R
P P RHH
Elaborar "
informe de Biienestar
hforme elaborad| Universitario/R
prueba
i RHH
realizada
Desarrollo de Ca_mpanas
Desarrollo del
' campaias realizas/Cam 2
OBJETIVO penS’atmlento institucionale el pafias
critico, .
roTRATEAIA P 1L c enhra al EStUdlantll de planeadas




FACTOR

TIVO ESTRATE!

COIRAICUOIL
o1l
Promover
programas de
desarrollo
estudiantil,

ESTRATEGIA
Fortalecimien
to desarrollo

integral de
estudiantes.

PROGRAMA

Ielexivu ©
innovador
gue posibilite
el aprendizaje
auténomo y
estimule la
creatividad y
la formacion.

TAREAS

O
buen uso de
las
herramientas
web en pro
del buen uso
de las redes
sociales

META
la ITCMB
consciente
en el buen
uso de la
redes
sociales

INDICADOR

Numero de
estudiantes
impactados
en el 2017/
Numero de
estudiantes
impactados
en el 2016

RESPONSABLE

Coordinador
Tic

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

168




FACTOR

OBJETIVO
ESTRATEGIC
O 2:

ESTRATEGIA

PROGRAMA

Socializacion
del Codigo
de Etica
institucional

Institucion
enmarcada
y cumpliendo
principios
administrativ
os de ley
(Codigo de
etica)

INDICADOR

Codigo de
etica
socializado

RESPONSABLE

Coordinacion
de recursos
humanos,
SIG, comité
de etica

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN




FACTOR

TIVO ESTRATE

Promover el
desarrollo de
relaciones
sociales
constructivas
entre los
miembros de
la comunidad
institucional
y la
comunidad
en general,
para facilitar
el desarrollo
integral,
elevar el nivel
de desarrollo
humano y
mejorar la
calidad de
vida.

ESTRATEGIA

Institucionaliz
aciéon de una
culturade la
ética, y
prevencion,
negociacion y
resolucion de
conflictos y
empoderamie
nto del
programa de
Bienestar en
funcion de la
calidad de
vida
Mayorista.

PROGRAMA

1, Integracion
del proceso
de formacién
personal y
profesional
dela
comunidad
mayorista
desde la
perspectiva
del Desarrollo
Humano y
calidad de
vida.

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Preparacion
alos
Disefio e funcionarios . |Coordinacion
. . Plan de retiro
implementaci [de la . de recursos
S implementad
on de plan institucion humanos,
de retiro para asumir bienestar
el retiro de la
vida laboral
ializaci Socializacion L
Socializacion ! Coordinacion
del plan de realizada/So de recursos
emergencia de cializacion h
la Institucion programada umanaos
Implementacio
Socializacion ny Socializacion n .

) 3o . Coordinacion
de los riesgos | seguimiento | realizada/So de recursos
laborles de la | del SGSST de | cjalizacion h

Institucion la ms_tltucmn, programada umanos
actualizado de
Reali acuedo
Insp22cI:iZ:r:es normatividad
. vigente c . .
oordinacion
de seguridad riaTTES
en las INSDEcCiones de recursos
diferentes p humanos
areas de la
institucion.
25 30




FACTOR

ESTRATEGIA

PROGRAMA

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN




FACTOR IVO ESTRATEG| ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
OBJETIVO
ESTRATEGICO )
Garantizar la
1: Promover el L
. estabilidad de
fortalecimiento
L, los recursos,
de la gestion . .
. 8 racionalizar el
financiera,
X proceso de
mediante la X - . . A
. .. _|asignacion, 1, Orientacion y . Coordinacion de
implementacion|. S . Sistema X .
incrementary |Modernizacién [seguimiento ala | . Convenios en planeacion -
de buenas . o R, L financierodela | . . )
Lo diversificar la |y consolidacidn |destinacion de ejecucion/ Total |Rectoria -
practicas que L. L. . ITCMB . L
. generacion de [de la Gestion |convenios . convenios Coordinacion
permitan la ; X . L fortalecido ¥ .
L ingresos a Financiera institucionales financiera
generacion de .
través de la
procesos >
. . creacion de
financieros .
X unidades de
sostenibles y .
L negocio
maximicen el

desarrollo de la
Institucién.

institucionales










FACTOR

OBJETIVO
ESTRATEGIC
O 1:
Promover el
fortalecimient
odela
gestion
financiera,
mediante la

imnlamantari

Garantizar la
estabilidad de
los recursos,
racionalizar el
proceso de
asignacion,
incrementar y
diversificar la

1,
Modernizaci6
ny

rancnlidariA

Desarrollo
del PAAY
Determinar el

nivel de
cumplimiento

del plan

anual de
adquisicione
5

Plan anual
de
adquisicione
s ajustado a
la realidad

Adquisicione
s realizadas/
Adquisicione
s planeadas

TIVO ESTRATEG ESTRATEGIA | PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
OBJETIVO

ESTRATEGI

CO 1: Garantizar la

Promover el |estabilidad

fortalecimient|de los

odela recursos, Entrega de

gestion racionalizar Realizar y carnet de la

financiera, |el proceso de|2, presentacion [comunidad

mediante la |asignacion, [Actualizacion [de proyecto |de la ITCMB Coordinacion
implementaci [incrementar |y Ampliacién [para la realizada de

on de y diversificar |de la elaboracion |dentro de los Feyede admisiones,
buenas la generacion |infraestructur [de carnet tiempos FIESEEED comunicacio
practicas que [de ingresos ala desde la establecidos nes
permitan la |través de la [Tecnolégica. |oficina de y con la

generacion |creacion de admisiones |informacion

de procesos [unidades de veraz

financieros |negocio

sostenibles y [institucionale

maximicen el s

desarrollo de

la Institucion.

Coordinacion
de recursos
fisicos,
secretaria
general




FACTOR

vo ESTRATE(* ESTRATEGIA

HnupIcHIciniav:

on de buenas
practicas que
permitan la
generacion
de procesos
financieros
sostenibles y
maximicen el
desarrollo de

generacion
deingresos a
través de la

creacion de

unidades de

negocio
institucionale
s

PROGRAMA

CUlIOUIIUMGLIY
n dela
Gestion

Financiera

TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Coordinacion
Realizar Bienes de la Areas de recursos
inventario |institucion en |inventariadas fisicos,
selectivo de | ubicacion | Areas Secretaria
cuatro areas | asignaday | planeadas general,
de la en perfecto por coordinacion
institucion estado inventariar de
infraestura




FACTOR

FACTOR 7:
COMPROMISO
Y
DESARROLLO
INSTITUCIONA
L

TIVO ESTRATEG| ESTRATEGIA | PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Informacion

financiera

registrada de

buena
OBJETIVO Revisary |manera
ESTRATEGIC L |requerirlos |Mediante un
o1 Garantizar la [MOderizacio | o, .sraq DrepfEhnE _
Promover el (estabilidad de NY  |hecesarios |Mtegralgue jinformacion . qinacion
fortalecimient | los recursos, | consolidacio para el buen arroje datos |oportunay LTI -
odela racionalizar el i d‘? [a e confiables y |confiable
gestion proceso de Gestion 0 del oportunos
financiera, asignacion, | Financiera para la toma

. : programa
mediante la [incrementar y de
implementaci | diversificar la decisiones
6n de buenas | generacién en un
practicas que |de ingresos a momento
permitan la través de la determinado
generacion creacion de
de procesos | unidades de Analizar el Cursos y
Sostenibles y |instiucionale| 2 Garantzar |registio de Jdiplomados |
e < la estabilidad |informacion ofgrta(.jos.por matrices de
de los contemplado [la institucion |costos L
desarrollo de : - . Coordinacion
2 Institucion. recursos con |en la matriz , [con matrices |revisadas/ma financiera
la creacion de|para su de costos trices
unidades de |correccion |viables programadas
negocios [y/o financierame

aprobacion

nte




FACTOR

ESTRATEGIA

PROGRAMA

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN







157

24










FACTOR

TIVO ESTRATE!

ESTRATEGIA

PROGRAMA

TAREAS

Realizar analisis
interno y externo
Institucional
concibiendola
como una
institucion
universitaria

META

INDICADOR

DOFA
Institucional
actualizada

RESPONSABLE

Coordinacion de
Planeacion
Institucional -
Rectoria -
Vicerectoria -
Secretaria
General - Equipo
de cambio de
caracter

LINEA BASE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

0,5




FACTOR

ETIVO ESTRATE

OBJETIVO
ESTRATEGIC
O 1: Innovar
los sistemas
de gestion,
garantizando
calidad,
calidez,
transparencia
participacion
y
cCompromiso
en el
desarrollo de
las funciones
sustantivas.

ESTRATEGIA

Implementaci
ony
consolidacié
n deun
sistema de
planeacion
estratégica,
prospectiva,
participativa,
real, objetiva,
tecnificada,
permanente
evaluaday
orientada a la
calidad.

PROGRAMA

i,
Consolidacio
ndelaPEe
implementaci
ony
fortalecimient
o del BSC

TAREAS META INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Plan de Coordinacion de
Desarrollo Planeacion
Actualizacion del Institucional ISl
i — 2013-2019 Plan de Rectoria -
tecnico del Plan acorde a los Desarrollo Vicerectoria -
de Desarrollo cambios que se |actualizado Secretaria
establezcan en General - Equipo
la institucion de cambio de
caracter
Socializacion del Coordinacion de
Plan de .
Plan de Planeacion
Desarrollo L
Desarrollo L Institucional -
L socializado .
Institucional Rectoria
_ % de
Seguimiento al . . .
implementacion |Coordinacion de
Plan de .
del Plan de Planeacion
Desarrollo AR
o Desarrollo Institucional
Institucional L
Institucional
Recoleccion . .
€co ?CC (.) Y Informacion Coordinacion de
actualizacion de .
. ) recolectada por |Planeacion
informacion, L
proceso Institucional
datos
C idacion d Base de datos T
dotnsm acion de | i cional Informacion PIoor inacion de
dalos actualizada consolidada aneacion
institucionales Institucional

Presentacion de

Base de datos

Coordinacion de

base de datos Planeacion
S entregada L
institucional Institucional
L Implementacion
Socializacion y
de las TIC en los
desarrollo de .
L procedimientos L
aplicativo para ) o Coordinacion de
i de Planeacion  |Aplicativo en .
seguimiento a o : : planeacion,
. . Institucional funcionamiento .
ejecucion de sistemas
como
Planes de .
) herramienta de
Accion

BSC

0,5

0,2










FACTOR 8.
MODERNIZA
CION DE LA

GESTION




FACTOR 1VO ESTRATEG] ESTRATEGIA PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE

Elaborar Politica de Gestion
Politicas de gestion Documental,
- 0
Gestion documental control

Documental elaborada interno 1




FACTOR

ETIVO ESTRATE

OBJETIVO
ESTRATEGIC
O 1: Innovar
los sistemas

de gestion,
garantizando

calidad,

calidez,
transparencia
participacion

y
compromiso
en el

desarrollo de
las funciones
sustantivas.

ESTRATEGIA

Implementaci
ony
consolidacio
n deun
sistema de
planeacion
estratégica,
prospectiva,
participativa,
real, objetiva,
tecnificada,
permanente
evaluaday
orientada a la
calidad.

PROGRAMA TAREAS META INDICADOR | RESPONSABLE | LINEA BASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Elaborar Cuadro de Gestion
Cuadro de clasificacion | Documental, 0
Clasificacion documental control
Documental Oficina de elaborado interno
Elaborar en [gestion .,
un 50%  documental J;glrzsci?)i DocéSrS:Ief)nr]cal
Tablas de [cumpliendo ! 0
., documental control
Valoracion fcon la Ley elaboradas interno
Documental |594/2000 o
Programar [ley general
dos de archivo
capacitacion capacitacion
es en es Gestion
1, implementaci realizadas/ | Documental, 0
Consolidacié on del capacitacion [ Recursos
ndelaPEe |programa de es Humanos
implementaci gestion programadas
@i ¥y documental
fortalecimient en la ITCMB
o del BSC
Disefiar  |Oficina de Guia parala| Gestion
Manual |gestion Elaboracién | pocumental,
Elaboracién |documental de. .| Comunicacio
d liend Comunicacio SIG 5
e_ . CUMPNIENTO | hes Oficiales | M€S: °1©
Comunicacio |con lanorma| gisefiada recursos
nes GTC 185 fisicos
Cantidad de
Organizar EL elementos del .
0% archivo Gestion
Realizar . inventario en hlStOfI.CO documental,
transferencias Archivo organizados / . 0
internas Central e Cantidad total lideres de
ey A de elementos proceso
Histérico

del archivo
historico




JUL AGO SEPT oct NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EvIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
4 4 15 15
1 2 3
6 2 7 7 7 50 50




JUL AGO SEPT oct Nov DIC % AVANCE % AVANCE1 |EvIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
128 128
1 1 1 1 9 10
1 2
1 1 2 8 10
1 1 1




JuL AGO SEPT ocr NoV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
1 1 1
15565 15564
1 2 2 5 5
0,6 0,6 1
1 1 1
1 1




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOoV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO

#{REF!

1662




25 25
1 1
4 4
1 1










JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
X 1 1
40 40




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
2 2
2 2




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
3 6
0 1
3 3
0 1
0 6




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
2 4
2 2




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
0,5 1
1 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
05 1
0 1
4 6




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
9 5
31 60




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
47 36
1 2




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
1 2
8 8
1 3




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
1 2
3 3




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
9 5
1 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
9 6
6 6




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
2 2
1 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
20 5
4 5
1 2




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
40 20
0 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
3 2
1 1
1 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
78 100
0,5 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
5 10
4 5




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
0 1
0 2
0 1




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

9% AVANCE % AVANCE1  |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
1 1
0 1
1
2%|  #jREF! 1%| #REF!




JuL AGO SEPT oct NoV pic 9% AVANCE 9% AVANCE1  |EVIDENCIA 1 9% AVANCE 2 EVIDENCIA 2 9% AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
1,0
0,02 0,02 2%|  #jREF! 1%|  #REF!
1,0
0,02 0,02 2%|  #jREF! 1%| #REF!
1,0
0,02 0,02 2%|  #jREF! 1%|  #REF!




JUL AGO SEPT oCcT NOV DIC % AVANCE % AVANCE 1 EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
1
2%|  #iREF! 1%|  #{REF!
0
1%|  #{REF! 1%|  #{REF!
0
3%|  #REF! 2%|  #iREF!




JuL

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

% AVANCE

% AVANCE 1

EVIDENCIA 1

% AVANCE 2

EVIDENCIA 2

% AVANCE 3

EVIDENCIA 3

EVIDENCIA 4

REALIZADO

PROPUESTO

3%

#{REF!

2%

#{REF!




JuL AGO SEPT oct Nov pic 9% AVANCE % AVANCE1  |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
0
3%|  #jREF! 2%|  #jREF!
0 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
1 1
0 1
1 1




JuL AGO SEPT ocT NOV DIC % AVANCE % AVANCE1 |EVIDENCIA 1 % AVANCE 2 EVIDENCIA 2 % AVANCE 3 EVIDENCIA 3 EVIDENCIA 4 REALIZADO PROPUESTO
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% AVANCE TAREA | % AVANCE META

100% 1%
100% 4%
100% 1%
100% 1%

100% 2%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
100% 1%
100% 1%
100% 2%
100% 2%
100% 2%
100% 3%




% AVANCE TAREA | % Avance META
100% 1%
100% 1%
100% 1%
100% 1%
100% 1%
100% 1%
100% 8%




% AVANCE TAREA

% AVANCE META

63%

4%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
0% 0%
100% 10%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
100% 10%
100% 10%
100% 10%
100% 20%
100% 10%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META

100% 5%
100% 5%
100% 5%

100% 10%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
15% 100%
3% 100%
9% 100%
3% 100%




% AVANCE TAREA

% AVANCE META

10% 100%
0% 0%




% AVANCE TAREA

% AVANCE META

0%

0%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META

100% 20%
100% 1%
100% 10%

100% 30%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
100% 30%
100% 30%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
100% 20%
100% 10%




% AVANCE TAREA

% AVANCE META

100%

50%




9% AVANCE TAREA | % AvANCE META
1 1
0 1
100% 12%
100% 12%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
100% 6%
100% 13%
100% 5%




% AVANCE TAREA

% AVANCE META

100%

10%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META

100% 10%
100% 5%
100% 5%

100% 5%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META

100% 25%
100% 50%
100% 25%

12% 100%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META

0% 0%
6% 100%
10% 100%
6% 100%
3% 100%
1% 100%

10% 100%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
30% 100%
30% 100%
40% 100%




% AVANCE TAREA

% AVANCE META

100%

12%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
100% 12%
100% 20%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META
100% 34%
100% 25%
100% 1%

15% 3%
100% 20%




% AVANCE TAREA | % AVANCE META

100% 15%
100% 15%
100% 20%
100% 20%

0% 0%




